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Mita kansainvalinen
huippumenestys
vaatii valmennukselta?

UOMALAISESSA URHEILUSSA
on viime aikoina puhuttu pal-
jon kansainvalisestd vaatimus-
tasosta. Kasite on noussut esiin
erityisesti silloin, kun huippu-
urheilumenestys ei ole vastannut odotuksia.

Usein keskustelu kuitenkin pyséhtyy yla-
tasolle: todetaan, ettd vaatimustaso ei ole
riittdvd, mutta harvemmin avataan, mita
tdmaé tarkoittaa konkreettisesti erityisesti
valmentautumisen arjessa.

Tatd haastetta ratkomaan kdynnistet-
tiin viime kevddnd Huippu-urheilun insti-
tuutti KTHUn johdolla selvitystyo, jossa tar-
kasteltiin huippu-urheilun kansainvalista
vaatimustasoa.

Ty6 on osa laajempaa opetus- ja kulttuuri-
ministerion tilaamaa ja rahoittamaa Tieto-
tyo huippu-urheilun uudistamiseksi -hanketta,
jonka kaksi muuta osa-aluetta keskittyivat
urheilijoiden ja lajien tasomaarittelyyn seka
kilpa- ja huippu-urheilun sanastotyohon.

Vaatimustasoa koskevan tyon tavoitteena
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oli tuoda konkretiaa termin ympérilla kéyta-
vadn keskusteluun. Tyossa kuvataan, miten
asioita tehdddn, kun menestysta syntyy, ja
mitd suomalaisessa urheilussa tulisi muut-
taa, jotta kansainvélinen huippu-urheilu-
menestys lisddntyisi.

Selvitystyd keskittyl huippuvaiheen
urheiluun ja valmentautumiseen, mutta
on selvdd, ettd lapsuus- ja nuoruusvaiheella
on merkittavd vaikutus huippu-urheilijan
polulla.

Tassd artikkelissa esitellddn tehtyé sel-
vitystyOtd ja keskitytdén erityisesti siihen,
mitd havaittiin valmentamiseen, valmen-
tajan rooliin ja valmennuksen asemaan
liittyen. Valmentaja on keskeinen toimija
huippu-urheilun vaatimustason mééritta-
jdna ja toteuttajana.

Tulevissa Valmentaja-lehden numeroissa
kdsitelladn myos muihin huippu-urheilun
osa-alueisiin kohdistuvia vaatimustason teki-
joitd sekd tarkemmin toimenpiteitd asioiden
kehittamiselksi.

"Jos valmentaja ei vaadi,
kukaan muukaan ei vaadi."

Selvitystyossd keskeisend tietoldhteend oli
ldhes 40 asiantuntijahaastattelua kansain-
vélisesti menestyneille urheilijoille, valmen-
tajille ja asiantuntijoille.

Haastatteluaineistosta nousee yksi viesti
ylitse muiden. Vaatimustaso syntyy arjen
tekemisessd ja paivittdisessd halussa tehda
asiat mahdollisimman hyvin. Jokapdivainen
ja -viikkoinen korkealla tasolla valmentau-
tuminen on avain kehittymiseen ja menes-
tymiseen.

Korkean vaatimustason kulttuurin luo-
misessa valmentaja on avainhenkilo. Tama
tarkoittaa selkeitd odotuksia, tinkiméatonta
suhtautumista arjen laatuun ja kykya vaatia
urheilijalta toimintaa, joka vastaa kansain-
valistd tasoa.

Valmentajan pitdd tuntea lajin fyysiset,
psyykkiset ja taidolliset vaatimukset huippu-
tasolla, kommunikoida ne urheilijoille ja seu-
rata myos rehellisesti, kehittyvatko urheili-
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Ajoissa kansainvilisid kokemuksia ja

Taysipaivaisen valmentautumisen,

ammattivalmennuksen ja osaamisen

mahdollistaminen

Huippumenestys

edellyttaa

v Kunnianhimoa, omistautumista,

arjen laadukasta tekemista

v Ammattilaisuutta

jat noiden vaatimusten mukaisesti. Useampi
haastateltu kiteytti asian toteamalla: “Jos val-
mentaja el vaadi, kukaan muukaan ei vaadi”.
Valmentajan rooli ei kuitenkaan tarkoita
kontrollia kaikesta, vaan kokonaisuuden
johtamista. Kansainvilisesti menestyneet
valmentajat osaavat rakentaa urheilijan
ymparille toimivan tukiverkoston ja hyé-
dyntad asiantuntijoita osana arkea, mutta
samalla sailyttdd vastuun kokonaisuudesta.

"Pit43 olla aikaa valmentaa ja
olla lasna urheilijan arjessa"

Yksi keskeinen teema haastatteluissa oli val-
mentajan ldsnéolo arjessa. Huippuvaiheen
valmentaminen ei ole silloin till6in harras-
telua, vaan jatkuvaa lasndoloa, havainnoin-
tia, reagointia ja hienosaatoa.

Kansainvaliselld tasolla valmentaja on
téysipainoisesti mukana urheilijan arjessa
javalmentautuminen on kokonaisvaltainen
prosessi. Suomessa valmentajien sekd talou-
dellisissa ettd ajallisissa toimintaedellytyk-
sissd olisi haastateltavien mukaan rutkasti
parannettavaa.

Useat haastatellut nostivat esiin, etta
huippuvaiheen valmentamista ei voi tehda
uskottavasti sivutoimisesti. Kun valmen-
tajalla ei ole mahdollisuutta olla tdysipai-

Rakenne ja toimintatapa

Selkea jarjestelm3,
paamaaratietoisuus ja
johtaminen

v Osaamista ja sen jatkuvaa
kehittamista kaikilla tasoilla

tason ymmarrysta

v Kilpailullisuutta

noisesti ldsna urheilijan arjessa, vaatimus-
tason yllapitdiminen ja osaamisen kehitta-
minen on vaikeaa.

My®s erilaiset kuormitustekijat, tydurien
epavarmuus ja tukiverkoston puute asettavat
haasteita valmentajien jaksamiselle ja kehitty-
miselle. Valmentamista oikeana ja arvostet-
tavana urana ja ammattina voitaisiin myos
edelleen nostaa enemmién esille,

Valmentajalta edellytetddn myos jatku-
vaa oman osaamisen rehellistd arviointia

ja kehittdmistd. Kansainvilinen huippu-

urheilu kehittyy jatkuvasti, ja valmentajan
on kehityttavd sen mukana.

Pelkkd hyva perustason valmennus-
osaaminen ei riitd huippuvaiheessa, jossa
marginaalit ovat pienid. Useat haastatellut
toivat esiin, ettd Suomessa on paljon osaa-
via ja koulutettuja valmentajia, mutta aivan
kansainvilisen huipputason kokemusta ja
nakemystd on liian harvalla.

Haastatellut kannustivat valmentajia 1h-
temdan rohkeasti hakemaan oppia maail-
malta ja perddnkuuluttivat erilaisia tuki-
tolmia timan mahdollistamiseksi. Lisaksi
oman maan sisalla voitaisiin edelleen jakaa
enemman oppia ja tietoa esimerkiksi laji-
rajat ylittavasti,

Kaikkein térkeintd on kuitenkin jatkuva

vertailu maailman huippuihin

Urheilijan asiantuntija ja muu tuki

Laadukas asiantuntijatuki
integroituna valmennuksen arkeen

Lahjakkuuksien identifiointi ja
kehittdaminen

Potentiaalin tunnistaminen
ajoissa ja tukeminen oikeissa
ymparistoissa

v Yhteisty6t3, tiedon jakamista,
avoimuutta tiedolle

v Kansainvalistymista ja vaatimus-é v Suunnitelmallisuutta,

systemaattisuutta,
kovaa tyontekoa

uteliaisuus sekd halu kehittyd ja 1oytad kei-
noja tehdd asioita vield hieman paremmin.

"Huipulla ei parjaa yksin,
tarvitaan kokonainen tiimi”
Huippu-urheilussa el parjad yksin. Kansain-
valiselld tasolla valmennus on lahes poik-
keuksetta moniammatillista tiimityotd, jossa
asiantuntijat eri aloilta tukevat valmentajan
tyotd ja urheilijan kehittymista.
Haastatteluaineiston perusteella asian-
tuntijatuki on tehokkainta silloin, kun se
on tiiviisti integroitu valmennuksen arkeen.
Valmentajan rooli timén kokonaisuuden ja
tiimin johtajana on keskeinen. Toimivassa
tiimissd roolit ja vastuut ovat selkeitd, vuoro-
vaikutus avointa ja luottamus vahvaa.
Haastateltavat korostivat, ettd juuri toi-
miva tiimi mahdollistaa korkeamman vaati-
mustason. Kun urheilija kokee, etti tausta-
tiimi toimii hyvin ja hin saa kokonais-
valtaista, laadukasta tukea toimintaansa,
héneltd voidaan myds vaatia enemmin.

Suomalainen valmentaminen
vaatii kulttuurin muutosta
Haastattelujen ja sidosryhmékyselyn perus-
teella Suomessa tarvitaan kulttuurin muu-
tosta, joka kannustaa erinomaisuuden tavoit-
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teluun ja antaa tilaa perustellulle vaatimiselle
urheiluvalmennuksessa.

Talld hetkelld osa valmentajista pelkda
vaatia urheilijoilta oikein mitddn - ilmi®
heijastelee yleisempda ilmapiirié yhteis-
kunnassa. Tdmai ei ole helppo muutos eikd
se tapahdu hetkessd, mutta tahtotila asian
muuttamiseksi tuntuu olevan vahva.

Selvitysty6n pohjalta esitetéan useita toi-
menpide-ehdotuksia, jotka koskevat suoraan
valmentamista ja valmentajien asemaa. Yksi
keskeisimmistd on valmentajien ammatti-
laisuuden vahvistaminen.

Kansainvalisen vaatimustason mukainen
valmentaminen edellyttad, ettd valmenta-
jalla on mahdollisuus keskittyd tychénsi
tdysipainoisesti. TAma tarkoittaa esimerkiksi
nykyistd suurempaa rahoitusta valmenta-
jien palkkauksiin, pidempii tydsuhteita ja
selkedmpid urapolkuja.

Huippu-urheilumenestyksen kannalta
keskeistd on, ettd potentiaaliset urheilijat
pédsevat parhaaseen valmennukseen. TAméan

takia olisi hyvd muodostaa valmennusryhmii
parhaiden valmentajien ymparille hyviin
olosuhteisiin.

Konkreettisena pullonkaulana on tunnis-
tettu erityisesti paraurheilussa kouluttau-
tuneiden valmentajien miéré ja saatavuus,
silld kaikille parahuippu-urheilijoillemme
ei ole ollut saatavilla osaavaa valmennusta.

Toinen keskeinen kehityskohde on huippu-
vaiheen valmennusosaamisen systemaattinen
kehittiiminen.

Toimenpiteind esitetdédn muun muassa
mentorointi- ja mestari-oppipoika -malleja,

¢ joissa kokeneet huippuvalmentajat jakavat

osaamistaan eteenpdin. Tiedon ja osaami-
sen jakamista pitdisi padstd toteuttamaan
pitkdjanteisesti myods arkivalmennuksen
yhteydessa.

Kansainvélisen kokemuksen ja opin
hakemiseen tulisi luoda jarjestelmalliset
toimet, jotta se ei ole vain yksittdisten val-
mentajien oman aktiivisuuden varassa.

Huippu-urheilun siséllot osana valmen-
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nuskoulutusjérjestelmaa tulisi pdivittda ja
yhtenaistdd, jotta ne vastaavat nykypéivin
todellisuutta vaatimustasoltaan.

Lopuksi
Moni haastatelluista pohjusti vastauksensa

¢ jotakuinkin sanoin “etvdthdn namd mitadn

uusia asioita ole”. Huippu-urheilun parissa
toimineille ja esimerkiksi kokeneille val-
mentajille tdmén selvitystyon asiat eivit ole
uusia.

Haastattelujen, verkostolle tehdyn kyse-
lyn seka yleisten havaintojen perusteella nii-
den toteutumisessa on kuitenkin selkeitd
puutteita. Tamén tydn merkitys ei néin ole-
kaan niinkd&n uutuusarvossa, vaan tavassa
koota asiat tiiviisti jAsenneltyni ja mahdol-
lisimman selkedsti ilmaistuna.

Tavoitteena on puhutella toimijoita laa-
jasti aivan urheilun arjen tekijoistd 1dhtien,
silld viime kidessd huippu-urheilumenestyk-
sen ratkaisee arjen tekeminen. @

Selvitystyon
kaytannoén
toteutus

SELVITYSTYOTA VARTEN Kkoottiin tyd-
ryhma, johon osallistui henkiloita
KIHUnN lisaksi Olympiakomiteasta,
Paralympiakomiteasta ja Olympia-
valmennuskeskuksista.

Keskeisena tietolahteena toteu-
tettiin lahes 40 asiantuntijahaastat-
telua kansainvalisesti menestyneille
urheilijoille, valmentajille ja asian-
tuntijoille. Haastatellut edustivat eri
yksilo- ja joukkuelajeja, asiantuntija-
aloja seka kokemusta erilaisten mai-
den systeemeista.

Yhteista heille oli kokemus siit3,
mita kansainvalinen huipputaso
kaytanndssa vaatii ja miten kan-
sainvalistd menestysta saadaan
aikaan. Haastatteluiden lisaksi tyo-
hon osallistettiin laajasti suomalaista
huippu-urheiluverkostoa kyselyn
kautta.

Lopputuloksena syntyi raportti,
joka esittelee kuvauksen kansain-
valisen huippu-urheilun vaatimus-
tasosta eri nakékulmista.

Aluksi tarkastellaan vaatimus-
tasoa kaikkia toimijoita koskevien,
lapileikkaavien teemojen ja toimin-
tatapojen kautta. Sen jalkeen pureu-
dutaan osa-aluekohtaisesti esimer-
kiksi valmentamiseen, olosuhteisiin,
kansalliseen huippu-urheilujarjestel-
maéan sekd TKI-toimintaan huippu-
urheilun tukena.

Selvitystydn raportti "Huippu-
urheilun kansainvdlinen vaatimus-
taso ja menestystekijdt” julkaistaan
KIHUR julkaisusarjassa alkuvuo-
desta 2026. Aihetta kdsitellédn
myos tdnd vuonna muissakin
Valmentaja-lehden numeroissa.




