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1 Toimintasuunnitelma 2023

Johdanto

Vuoteen 2023 lahdetdan huippusuunnistuksen osalta positiivisessa nousujohteessa. Kuluneen
vuoden hyvda menestys suunnistuksen EM-kilpailuissa antoi vahvistusta, ettd suomalainen
huippusuunnistus on ottanut askeleen kohti maailman karked. “Kohti Kuopiota 2025” nadkyy
tulevalla kaudella maajoukkueen lisaksi myo6s viestinndssd, tapahtumajarjestelyissa ja
kumppanihankinnassa.

Viimeiset kolme vuotta toimintaa ovat varjostaneet ensin covid-19 pandemia ja viimeisen vuoden
ajan maailmanpolitiikan isot tapahtumaketjut, joiden seurauksia ovat mm. poikkeuksellisen korkea
inflaatio, venaldisten ja valkovenadlaisten poissulkeminen urheilusta ja laajemmin epavarmuus
tulevasta. Toimintasuunnitelman ja talousarvion ldhtékohtana on kuitenkin se, etta tulossa on ns.
normaali toimintavuosi.

Toiminnan esittely ldhtee johdannon kautta liikkeelle nuorisotoiminnan ja koulutuksen
muodostamasta seuratoiminnasta. Seuraavina tulevat huippusuunnistus, tapahtumat ja
markkinointi seka viestinta. Lopuksi tuodaan esiin hallinnolliset asiat seka talous.

Talousarvio esitetddn toimintasuunnitelmaa vastaavalla jaottelulla. Lisaksi siind on erotettavissa
oma varainhankinta, julkisten avustusten maarat ja urheilijoiden omavastuut.

Suunnistuksen strategia 2021-2025

Suunnistuksen strategia 2021-2025 hyvaksyttiin liittovaltuuston syyskokouksessa 2020 ja
strategian seurannan indikaattorit kevdaan 2021 valtuuston kokouksessa.

Visionamme on: ”“Olemme kansainvalisesti menestyva suunnistusmaa, jossa yhd useampi
suunnistaa”.

Strategia on jaettu neljaan paatavoitteeseen seuraavasti:
e Olosuhteet ja osaaminen mahdollistavat menestyksen
e Tapahtumat monipuolisia

e Suunnistajia 75 000

e Olemme paras huippusuunnistusmaa



Opetus-

Paatavoitteissa on kayty
l[api liiton ndkdkulmasta

toimenpiteita tuleville : u , ',-,,i' l‘ ‘ 2025
vuosille. Tavoite on, etta _ Sl

. Tapahtumat monipuolisia
strategiaa toteutetaan E 2

yhdessa seurojen kanssa. Eli
siind mielessa strategia on
koko suunnistuksen
yhteinen strategia.

Strategian  tavoiteltavaa ; = =7 -
tmmmtatap.aa Sn .ku.vattu | Olosuhteet ja osaaminén tékaavat
seuraavasti: To!mlmme % menestyksen

yhdessd, rohkeasti uutta : B e

kokeillen  ja  toiminta- 8 Olemme paras huippusuunnistusmaa |
ympdristén mahdollisuudet - :

nahden. Jokainen suunnis-
taja, seura, muu toimija ja liitto ovat mukana omalla osaamiselle ja innolla yhteisella radalla kohti
maalia 2025. Rastivdli kerrallaan ja oleelliseen keskittyen, ennakoiden ja havainnoiden
toimintaympariston muutoksia ja mahdollisuuksia. Omien vahvuuksien ja osaamisen kautta.”

ja kulttuuriministerion yleisavustukset ja niiden kriteerit

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) uudistetut valtionapukriteerit otettiin kayttoon 2021.
Avustuskriteereissa on viisi kriteeria:

(1) rekisteroityneet harrastajat, painopisteena erityisesti lapset ja nuoret,

(2) seurajasenten maara,

(3) kokonaismenot,

(4) jasenseurojen lukumaara ja

(5) yhteiskuntavastuu.

Vuoden 2021 arvioinnissa suoritettiin laaja-alainen kriteerien arviointi. Seuraavan kerran vastaava
yhta perusteellinen arviointi suoritetaan vuoden 2024 avustuksissa. Ymparistévastuun arviointi
toteutetaan ensimmaistda kertaan vuonna 2022. Vaikka laaja-alaista arviointia ei tehda
valivuosina, voi avustustasoihin tulla muutoksia. Suunnistusliiton avustuksen on ennakoitu
pienenevdn 3 % joka vuosi.

Rekisterdityneiden harrastajien merkitys korostuu OKM:n kriteereissa yli muiden, painoarvon
ollessa 50 % kaikista kriteereistd. Suunnistuksen lisenssimdarien pieneneminen tarkoittaa, etta
rekisteroityneiksi harrastajiksi pitda pystya laskemaan lisenssien lisaksi myds aktiiviset
kuntosuunnistajat. Tahdn on tehty ensiaskeleet Jukolan vapaaehtoisen kirjautumisen avulla, niin
kutsutun Jukola-tilin kayttoonotolla. Talla hetkella Jukolatiliin kirjautuminen on vield
vapaaehtoista, mutta siirtymadkauden jalkeen se muodostuu pakolliseksi.

Kokonaisuutena muutokset ovat niin suuria, ettd suomalaisen suunnistuksen pitda ottaa mallia
esim. Virosta ja Ruotsista siitd, miten kuntosuunnistus ja iltarastit tuottavat ison osan lajiliiton
tuotoista. Suomalaisen mallin hakemiseen tarvitaan yhteisty6ta kaikkien suunnistuksen
sidosryhmien kanssa ja erityisesti seurat ovat keskeisessa asemassa.



Toimintasuunnitelma 2023 seka strategian mittarit ja indikaattorit

Strategian seurantakohde

Toimenpide 2023 / vastuutaho

Suunnistajien maara

- Rekisterodityneiden suunnistajien lukumaara

Lisenssit + Jukolatilille kirjautuneet

- Lisenssien lisdksi muut rekisteréinnin muodot tasmentyvat

Jukola-tili otettiin kdyttéén 2022.
Rekisterdityneiden mddrd kasvaa (v.
2022: n. 5000 hléa).

Menestys

- Menestys kaikissa lajeissa

Laadukas maajoukkuevalmennus,
osaavat henkilékohtaiset valmentajat
ja seurojen kanssa tehtdvd yhteistyo.

- Menestyksen jatkuvuuden varmistaminen

Lajien vaatimustasojen ymmdrtémisen
ja sisdistdmisen ndkyminen kdytdnnén
valmennuksessa urheilijan polun eri
vaiheissa.

- Yhteistyon kasvattaminen seurojen ja liiton valilla

Suunta Huipulle -seuraohjeima.

Monipuoliset tapahtumat

Paidtapahtumat
- Jukola, MM, EM
- Viestiliiga, SM-kilpailut, maailmancup

Pddtapahtumat televisioidaan
mahdollisimman kattavasti. Liitto
vastaa Viestiliigan hallinnoinnista.

Kansalliset
- Tapahtumien ja kilpailuiden osallistujamaarat

Jukola 2023 toteutuu kahta
edellisvuotta isompana.

- Lahikilpailut

V. 2021 lanseerattu toimintamallin
kasvattaminen. Huomiota
sprinttikilpailuille.

- Kilpailujarjestelma

Aiempaa parempi ennakoivuus
tuleville vuosille, Kompassi-
tapahtumat, knock-out uutena SM-
kisana.

Kuntosuunnistus seurat ja liitto

- Seuroilla ja liitolla yhteinen nakemys kuntosuunnistuksesta,
tiekartta luotuna ja sen toteutus

Tiekartta vaatii ratkaisuja! Harraste-
suunnistuksessa osa-aikainen henkilé.

- Kuntosuunnistussuoritusten osallistujamaarat

Koronaa edeltdviille tasolle
pddseminen. Rastilipun toimivuus.

Muuta
- llmoittautumisen, rankin ja tapahtumien jarjestelma uusittu

Ty6ryhmdn ratkaisuehdotus 2023.

Olosuhteet ja osaaminen

Seurojen tukeminen
- Kuntien karttarahojen maaran muutos

Edunvalvontatyé ja tuki seuroille.

- Koulutusten ja osallistujien maéarien kehitys

Vastuu: seuratoiminta, tapahtumat,
huippu. Koulutuksia uusitaan OKM:n
hanketuen avulla.

- Téhtiseurat

Seuratoiminnan vastuulla.
Tdhtiseurojen hallinnollinen tyé
seuroille haasteellinen.




Toimintatavat ja rakenteet
- Saantojen ja rakenteiden uusiminen

Seurojen kokous ja seuraparlamentti
uutena hallintomuotona
liitttovaltuuston 2022 pdédtésten
mukaisesti.

- Suomisportin ja Rastilipun kaytto seuroissa

OK:n johdolla Suomisport kehitystya.

- Rahoituspohjan laajentaminen

“Kohti Kuopiota 2025”hyddyntéminen
kumppanihankinnassa.

Vastuullisuus
- Yhdenvertaisuussuunnitelman toteutus

Huomioidaan kaikilla osa-alueilla.

- Hyva hallinto, antidoping, fair play, ymparistovastuu

Uuden ympdiristévastuun
suunnitelman toimeenpano.




2 Seura- ja nuorisotoiminta

Suunnistusliiton strategiassa vuoteen 2025 saakka on seuroilla ja seurakehittamiselld suuri
merkitys. Painopisteind ovat erityisesti 1) Suunnistavia lapsia ja nuoria on runsaasti myos
tulevaisuudessa ja harrastajamaéarat pystytddn todentamaan, 2) Monipuolisten tapahtumien
kehittdminen ja toteuttaminen kaikenikaisille ja -tasoisille suunnistajille, 3) Osaamisen lisddminen
ja olosuhteiden kehittdmisen tukeminen seuroissa koulutusten ja materiaalien avulla.

Suunnistusliiton tehtdavana on tarjota seuroille palveluita, tuotteita ja tukea seura- seka lasten ja
nuorten toiminnan kehittamiseen. Toiminnan tukena toimivat mm. seuratoimintaryhma,
kouluttajaverkostot sekda Olympiakomitean sidosryhmat.

Elinvoimainen seuratoiminta houkuttelee niin harrastajia kuin toimijoitakin tarjoten heille
monipuolisia ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia lajin harrastamiseen. Seurat voivat myos
profiloitua keskittyen haluamaansa toimintaan koostaan ja toiminnan painopisteistdan
riippuen. Yhteisena tavoitteena on suunnistuksen laadukkaiden ja monipuolisten tuotteiden seka
palvelujen toteuttaminen.

Seura- ja nuorisotoiminnan paatavoitteita ovat:

. Seuratoiminta on laadukasta ja houkuttelevaa, ammattimaisuuden lisdamista tuetaan
niissa seuroissa, joissa se on mahdollista ja jarkevaa.

o Suunnistusta harrastavien lasten ja nuorten maara pysyy nykyisella tasolla tai kasvaa ja
seuroja tuetaan harrastajamaarien todentamisessa.

. Koulutuksia kehitetdan, jotta seuroissa osaaminen suunnistustoiminnan eri osa-alueilla
lisddntyy: hallinto, lasten ohjaaminen, nuorten seuravalmennus, harrastetoiminta.

. Lasten ja nuorten tapahtumat, kilpailut ja leirit ovat laadukkaita sekd houkuttelevia.

Uusien harrastajien siltaa koulusuunnistuskokemuksista tai suunnistuskouluista kohti aktiivista
harrastamista ja kilpailutapahtumia halutaan rakentaa edelleen matalammaksi ja
houkuttelevammaksi. Tarkedna tehtavana on varmistaa laadukas ja innostava tapahtumatoiminta
eri tasoilla seka ajantasainen ja aktiivinen koulutustoiminta lasten toiminnan parissa mukana
oleville.

URLUS-saati6 on tukenut
liiton lasten ja nuorten
toimintaa vuosina 2020-
2022. URLUS-saatiolta
haetaan edelleen tukea
lasten ja nuorten toiminnan
kehittamiseen.
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SUUNNISTAEN LISKA LIIKETTA

Kohteena on erityisesti
nuorisosuunnistuksen
viestintd ja markkinointi
uusille kohderyhmille seka
seurojen tukeminen uusien
Koulu kartalla, Ohjaajat oppimassa ja tapahtumat tdhtdimessa materiaalien ja toimintamallien
kayttoonotossa.




Suunnistusliitto sai Opetus- ja
kulttuuriministerioltda hanketukea ohjaaja- ja

¢ UHJAAJAT UPPIMASSA valmentajakoulutuksien uudistamiseen ja

: tehostamiseen koronapandemian haitallisten

KOULUTUKSIA SUUNNISTUKSEN SALOMHIN ‘4, vaikutusten korjaamiseksi urheiluseura-

toiminnassa. Hanketuen turvin Suunnistusliitto

toteuttaa vuoden 2023 aikana maksuttoman

koulutuskiertueen nuorten ohjaajille, seuravalmentajille ja suunnistusratojen laatijoille.

Koulutuskiertue kokoaa suunnistusalueilla seurat yhteen ja tarjoaa konkreettisia neuvoja ja
tyokaluja laadukkaan lasten ja nuorten toiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen.

Seuratoiminnassa osaamisen ja laadukkaan toiminnan
kehittdmisessa hyodynnetdan edelleen vahvasti Olympiakomitean
Tahtiseura-laatuohjelmaa. Suunnistusliitto on mukana Tahtiseura-
laatuohjelmassa kaikilla osa-alueilla: lasten ja nuorten, huippu-

urheilun sekd aikuisliikunnan osa-alueilla ja toteuttaa sen alla A2 o er - §
myos Suunta Huipulle -seuraohjelmaa nuorten
seuravalmennuksen ja alueellisen yhteistydon kehittdmisen
tukemiseksi.
"l'_ ‘ SUUNNISTUS
QP
Seuratoiminta

Tavoite Tehtdva Seuranta

Seuratoiminta on vetovoimaista | Tahtiseura-verkkopalvelun Seurojen lukumaard verkkopalvelussa kas
kaytto ja seurojen toiminnan vaa ja useampi seura ottaa palvelun
tukeminen palvelun avulla kdyttéon toimintansa kehittamisen

tueksi, tavoite yhteensa 40 seuraa.

Seurojen toimintaa kehitetddn ja | Tahtiseura-laatuohjelman ja Tahtiseurojen maara sailyy ennallaan ja
tuetaan: Tahtimerkin osa-alueet laatu varmistetaan auditoinneissa: 30 kpl
- seurajohto, Suunnistusliitossa: lasten ja nuorten Tahtiseuraa, huippu-

- lapset & nuoret, - lasten & nuorten Tahtiseurat | urheilun osalta 3-6 kpl ja aikuisten osa-
- huippu-urheilijat - aikuisten Tahtiseurat alueella 1-2 kpl

- huippu-urheilun Tahtiseurat

Seuratoimijoiden osaamista Ohjaaja- ja Toteutuneet koulutukset

lisataan valmentajakoulutukset, (osallistujamaarat, palautekyselyt)
ratamestarikoulutukset, Uusien koulutusten jalkauttaminen
kartoittajakoulutukset, seurakentélle

tiedonsiirtokokoukset
Osallistujien lukumaara, palautekysely
Avoimet Seurafoorumit Osallistuvat seurat (lkm)
videoneuvotteluyhteyksin n. 4
krt/v

Muut koulutuskokonaisuudet:

Suunnistusseminaari marras-
joulukuu 2023
Tahtiseurapaivat (Olympiakomi
tea).

Aluejarjestojen koulutukset
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Tavoite

Tehtava

\ Seuranta ‘

tuki-rahoitusta

Seurat hyddyntavat OKM:n seura

Seuroja tuetaan seuratuen ja
muiden rahoitusten haussa

Laadukkaiden hakemusten mé&ara (lkm)
Myonnetyt avustukset (€)

Nuorisotoiminta

Tavoite Tehtava Seuranta

Lasten ja nuorten
toiminta seuroissa on
laadukasta

Seuroissa ja
tapahtumissa
huomioidaan erilaiset ja
eritasoiset harrastajat

Turvallinen ja
vastuullinen toiminta
suunnistusseuroissa

Lasten ja nuorten harjoitustoiminnan ja
kilpailutapahtumien laadun varmistaminen
- Téhtiseura-ohjelma

- Koulutusmateriaalit, avoimet sdhkoiset
opetus- ja ohjeistusmateriaalit

- Viestinta ohjeista ja kaytanteista

- Kannustetaan erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen

- Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset, lasten
ratojen koulutukset, Koulu kartalla —
koulutukset, nuori kartoittaja -koulutukset
Koulutuskiertue 2023

Alueellinen Nuori Suunta -koulutuskiertue
2023 OKM:n hanketuen avulla.
Kouluttajatiimi toteuttaa useita
ohjaajakoulutuksia ja nuorten
seuravalmentajakoulutuksia maksuttomasti.

Yhdenvertaisen, tasa-arvoisen, turvallisen
urheilun pelisdantojen ja hairintdvapaan
toiminnan edistdminen seuroissa

Et ole yksin ja Vastuullinen valmentaja -
palveluiden hyddyntaminen ja viestiminen
niista seuroille

Koulutuksien volyymi,
palautekyselyt

Tapahtumien lukumaara ja
osallistujamaara.

Yhteydenottojen maara liittyen
epaasialliseen kdytokseen seurojen

nuorisotoiminnassa

Palautekyselyt seuroissa

Seurat tietdvat lasten ja
nuorten toiminnan
linjauksista ja
valmennuksesta

Materiaalituotanto ja
myynti

Vauhtia! Taitoa! Kanttia! —valmennuslinjaus,
suunnistajan polku

Lasten ja nuorten suunnistusratojen
taitotasojen linjaus ja varmistaminen
toiminnassa -> sahkoinen ratamestarikirja,
koulutus, alueelliset valvojat

Seurojen koulutusmateriaaleja on muutettu ja
ledelleen muutetaan sahkdiseen muotoon:
- Ohjaajat oppimassa -sivusto ja videot
- Koulu kartalla -sivusto ja videot
- Suunnistuskoululaisen
tehtdavamonisteet
- Lasten ratojen laatiminen -opas ja
koulutusmateriaalit siirretadn
sahkoiseen ratamestarikirjaan
- Vanhempien vinkkivihkon sisalto
siirretdan Ohjaajat oppimassa -
sivustolle
Postitettavat materiaalit:
- Hippo-suunnistuskoulu —materiaalit
- Koulu kartalla -teemaviikkojen
materiaalit
- Karttamerkkikortit ja -julisteet

Verkoston laajuus, kontaktien
maara, aktiivisuus sosiaalisessa
mediassa

Palaute ja materiaalien
hyédyntdaminen

Uudet materiaalit ja vanhoja
muunnettu digitaalisen muotoon

Uutiskirjeet, kyselyt, Some-
viestinnan tehostaminen

TV ja muiden kanavien, kuten
YouTube, ldhetykset




Tavoite
Viestinta

| Tehtiva

Viestinnan kehittaminen ja kohdentaminen
Lasten suunnistuksen markkinoinnin
kehittaminen

-nettisivut, FB, Twitter, |G, uutiskirje,
YouTube-videot ja -striimit

-muun nakyvyyden lisadminen eri kanavissa ja

‘ Seuranta

Yha useampi lapsi, nuori
ja perhe suunnistaa.

Harrastajamaaran
todentaminen

Suunnistus tavoittaa
uusia lapsia, nuoria ja
perheita

Seurojen suunnistuskoulut, Hippo-
suunnistuskoulut, Koulu kartalla -
perheseikkailut ja Kompassi-tapahtumat
->tuetaan ja mahdollistetaan mm.
kaksikielisilla materiaaleilla

Tuetaan seuroja, etta suunnistusta
harrastavat lapset ja nuoret saadaan
rekisterditya olemassa oleviin jarjestelmiin
joko kilpailijalisenssin kautta tai Suomisportia
hyodyntaen.

Koulusuunnistuksen laadun varmistus ja
tukeminen kannustamalla ja kouluttamalla
seuroja yhteistyéhon Koulu kartalla -viikkojen
(kevat), seka Koulu kartalla-sivuston
materiaalien ja videoiden avulla. Liikunnan
opettajien kouluttaminen.

Perheseikkailujen ja lajiesittelytapahtumien
toteutuksen koordinointi ja tukeminen ->
yhteisty0 eri tahojen kanssa:

-koulut, seurat, aluejarjestét, muut toimijat
-materiaalien kehittdminen

Kompassi-tapahtumissa ja kansallisissa
seurojen kannustaminen toteuttamaan
kilpasarjojen lisaksi parisarjoja, Rastiralleja ja
15-20 —v- avoimia sarjoja.

Hippo-suunnistuskoulujen
toteutuminen, 40-50 koulua.
Lisaksi muita suunnistuskouluja.
Lasten ja nuorten maara

Rekisterdityneiden alle 18-
vuotiaiden harrastajien maara
sailyy yli 3000 (2022 3175).

Kouluyhteisty6ta toteuttavat
seurat

Lajiesittelyt / perheseikkailut
yhteistydssa seurojen kanssa (lkm)
Koulu kartalla-sivuston ja
materiaalien kaytto

Koulu kartalla -yhteistyéseurojen
maara ja toteutuneet tapahtumat

Nuoret
seuratoiminnassa

Toimintamallien ja kannustimien
kehittdminen nuorten saamiseksi mukaan
seuratoimintaan ja tapahtumanjarjestelyihin
- Koulu kartalla -seurakoulutukset
erityisesti seurojen nuorille
markkinoituna ja nuorten KK-
seurakouluttajien toteuttamana.
- Nuorten kartoittajien kouluttaminen
ja verkoston luominen

Nuorten vaikutusmahdollisuudet
toiminnan kehittamiseen

Toiminnan ja viestinnan aktiivisuus
ja toimintaan osallistuvien maara

Nuori(a) edustaj(i)a
seuratoimintaryhmassa ja nuorten
osallistaminen verkostoihin.

Nuori kartoittaja -koulutuksiin
osallistuvien lkm.

Nuoret Koulu kartalla -viikkoja
kouluttamassa ja toteuttamassa

Laji houkuttelee nuoria:

Leirit ja
kilpailutapahtumat

Kompassi-tapahtumat: koordinointi, ohjeistus,
materiaalit, viestintd ja edelleen kehittdminen:
10—-14-vuotiaiden alueelliset cupit, viestit ja
leirit, valtakunnallinen tapahtuma.

Nuorten Jukolan ja nuorisosuunnistuksen
Superviikonlopun kehittdminen.

INOV-8-liiga (16—20-vuotiaat)

Nuorten leiritykset:
- Leimaus-leiri, Tampere 06/2023

Toimintamalli, tapahtumien maara,
saatu palaute ja jatkokehitys

Leireille osallistuvien nuorien
maara, palautteet,
yhteistydalueiden ja
urheiluopistojen maara

Lasten ja nuorten maara ja maarien
kehitys:
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Tavoite

Nuoret oppivat
harjoittelemaan lajin
edellytysten mukaisesti

Nuorten tapahtumat
vahvistavat seurojen
nuorisotoimintaa

| Tehtiva

- Alueelliset Kompassi-leirit

- Ylakoululeiritys

- Alueellinen Suunta Huipulle -leiritys

- Suunta Huipulle -valmennusryhman leiritys

Kehitetdan tapahtumia myos nuorten
nakdkulmasta kiinnostaviksi ja laadukkaiksi.
Nuorten osallistaminen jarjestelyihin seurojen
kautta.

‘ Seuranta

* Nuorten Jukolan joukkuemaara
sdilyy nykyisella tasolla (150
kpl)

* INOV-8-liigan osallistujamaara
sdilyy keskimaarin tapahtumissa
240 osallistujassa sarjoissa 16—
20-vuotiaat

* Valtakunnallinen Kompassi-
tapahtuma kerda n. 500 alle 14-
v. osallistujaa

* Alueellisia Kompassi-tapahtumat

koetaan houkuttelevina ja niita

toteutetaan eri puolilla Suomea
Tapahtumien laatu, nakyvyys ja
tunnettavuus, palaute
tapahtumista

10



3 Huippusuunnistus

Suunta 2025

Strategiakaudella tavoitteenamme on olla paras huippusuunnistusmaa. Valmentajat, tukihenkil6t ja
asiantuntijat ymmartavat ja sisaistdvat lajin vaatimustasot ja tdama siirtyy kdytannon valmennukseen
urheilijan polun eri vaiheissa. Valmennus on vastuullista, jatkuvaa, nykyaikaista ja hyvin johdettua.
Kokonaisvaltainen osaamisen vahvistuminen innostaa urheilijoita paivittdisessa valmentautumisessa ja
konkretisoituu urheilijoiden kehittymisena ja menestysta tuottavana valmennuksena.

Toiminnan
osa-alueet

Suunta 2025: Olemme paras huippusuunnistusmaa

Urheilijat,
maajoukkueet

Menestymme kaikkien lajien arvokilpailuissa ja MM-kotikisoissa olemme paras maa (Road to
WOC 2025 Kuopio). Karkiurheilijoilla on realistinen mahdollisuus taistella mitaleista/karkisijoista
jokaisessa arvokilpailustartissa.

Suunnistuksen valmennusjarjestelma tuottaa yhdessa suomalaisen huippu-urheiluverkoston
kanssa kansainvalisesti menestyvia urheilijoita (aikuiset ja nuoret). Tavoite olla paras ohjaa niin
urheilijoiden, valmentajien, seurojen kuin liitonkin toimintaa.

Varmistamme menestyksen jatkuvuuden. Suunnistajan polulla on riittdvd maara oikeassa
kehitysasteessa olevia nuoria, jotka kokevat huippu-urheilijan uran mielekkdana vaihtoehtona ja
sisaistavat kv. huippusuunnistuksen vaatimustasot.

Karkiurheilijat nakyvat ja ovat houkuttelevia kumppaneita yrityksille.

(Ammatti)
valmentajat

Huippuluokan valmennusosaajat luovat vastuullista ja laadukasta toimintakulttuuria, joka
tuottaa kansainvalistd menestysta.

Suunnistusvalmentajan ammatti urapolkuna kiinnostaa ja valmennuksen avainpaikat
kiinnostavat huippuosaajia.

Parhaat valmentavat parhaita ja eri toimijoiden roolit ovat selkeét.

Valmentajien osaaminen kehittyy ja valmentajien — erityisesti naisten — maara kasvaa.

Asiantuntijat

Valituissa valmennuskeskuksissa tydskentelee ammattiasiantuntijoita tukemassa
kokonaisvaltaista valmentajajohtoista valmentautumista. Valtakunnallisten
asiantuntijaverkostojen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Tutkittu tieto siirtyy valmennukseen. Uusia sovelluksia ja digitalisaatiota hyddynnetdan
valmentautumisessa.

Huippu- Kansainvalisesti kilpailukykyiset, kokonaisvaltaiset valmentautumisymparistot tarjoavat

urheilun ammattimaista, laadukasta valmennusta ja laadukkaita tukitoimia (365) seka mahdollistavat

toiminta- huippu-urheilijaksi kasvamisen ja kehittymisen.

ympdristot Laadukas kansallinen kilpailujarjestelma tukee tavoitteellisten urheilijoiden kehittymista.
Hyddynnamme yhteistydmahdollisuudet tehokkaasti niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Huippu- Operatiivinen johto ja luottamushenkil6t ymmartavat lajien kansainvalisen vaatimustason ja

urheilun tukevat paatoksilladn vaatimustason mukaista valmentautumista.

johtaminen Jatkuva, avoin vuoropuhelu on olennainen osa vastuullista johtamista.

Talousresurssit

Huippusuunnistuksen taloudelliset resurssit ovat kestavalla pohjalla mahdollistaen
pitkdjanteisen, menestyvan valmentautumisen ja tuloksen tekemisen.

Resurssien kohdentamisessa tehdaan rohkeita valintoja. Resurssien allokointi
huippusuunnistuksessa on perusteltua ja avointa.

Resurssit suuntautuvat ammattilaisuuden/ammattimaisuuden, valmennuksen laadun ja
kokonaisvaltaisen osaamisen lisddmiseen.
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Vuoden 2023 huippusuunnistuksen toiminnan painopisteet eri lajien valmennuksessa ovat:
Suunnistus

Valmistautuminen MM-kisoihin Sveitsissa (maasto), EM-kisoihin Italiassa (sprintti) ja nuorten
MM-kisoihin Romaniassa.

Tuloksentekokulttuurin kehittdminen aikuismaajoukkueessa

= Kokonaisvaltainen valmentautumisen optimointi koskien niin urheilijoita, valmentajia kuin
taustatiimia mahdollistaa muutoksen erityisesti niiden urheilijoiden kohdalla, jotka ovat
lahimpana kansainvalista karkea. Keskitytddn prosessiin, joka johtaa tuloksiin.

= Tavoitteelliset ja omistautuneet urheilijat sparraavat toisiaan kehittydkseen ja
paastdakseen urallaan uudelle tasolle. Yhteisharjoitukset maajoukkuetoiminnassa
keskeisessa roolissa.

= Ajkaa ja tilaa myds nuorempien urheilijoiden pitkdn tdhtdimen suunnitelmille.

Erinomaisuuden kulttuuri maajoukkuetoiminnoissa
= Varmistetaan, ettd valmennuksemme ja harjoituksemme ovat maailman parasta ympari
vuoden.
= Tasapaino maasto- ja sprinttisuunnistuksen vililld, jotta voimme menestyd MM-kisoissa
vuosittain.
= Harjoitusten ja toiminnan laatu keskeisella sijalla niin, ettd urheilijat kokevat tarjonnan
parhaana mahdollisena vaylana kehittymiselle.

Innostaminen ja yhtendisena tiimina toimiminen
=  Kehitetdan yhdessa tekemisen kulttuuria edelleen.
= Kaikille mahdollisuus ilmaista itsedan ja olla oma itsensa.
= Positiivinen kommunikointi maajoukkueessa ja siihen liittyen.
= Nuorten maajoukkueessa ja Suunta Huipulle -ryhmassa uudet valmentajat.
= Yhteistydn kehittaminen ja edelleen tiivistdminen Suunta Huipulle -seuraverkoston
kanssa.

Hiihtosuunnistus

Valmistautuminen talven 2023 EM-kisoihin ja nuorten MM-kisoihin Latviassa seka syksyn
leirityksessa talven 2024 aikuisten ja nuorten MM-kisoihin Itdvallassa.

Harjoittelun sisallon kehittdminen

= |ajiharjoitusolosuhteet; leirityksen painottuminen lumileireihin ja lajiharjoitteluun

= edelliselld kaudella hyvdksi havaittua leirien paivarytmitysta jatketaan, panostus koviin
yhteisharjoituksiin jatkuu

= pdivittdisharjoitteluun ryhmaharjoittelua > edellyttaa hakeutumista
olosuhteisiin/paikkoihin, joissa muitakin karkiurheilijoita (Vuokatti)

= kuormittumisen/palautumisen seurannan tehostaminen

= kilpailumatkojen energiansaannin ja laadukkaan ravitsemuksen varmistaminen

= fysiikka: tasatyonto, lihaskestavyys, hermolihasjarjestelman harjoittaminen,
korkeanpaikan/alppimajaharjoittelu

= kilpailusuoritusten analysointi ja kehityskohteiden arviointi > suorituksen hallinta /
psyykkinen valmennus

= arvokilpailuohjelman vaatimusten huomioiminen

Talenttien kehityksen tukeminen ja jatkuvan menestyksen varmistaminen

= kaksoisura, elamanhallinta > taloudellinen mahdollisuus panostaa urheiluun
= karkiurheilijoiden esimerkin hyodyntaminen
= uransa lopettaneiden urheilijoiden tuki nykyisille maajoukkueurheilijoille
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= nuorten nostaminen mukaan aikuisten kv. arvokilpailuihin

Toimintaympariston kehittaminen

= vuoropuhelun lissdminen maajoukkuevalmennuksen, henkilokohtaisten valmentajien ja
Vuokatti-Ruka urheiluakatemian vililla; videoneuvottelut 1 krt/kk

= maajoukkuetoiminnan resurssien kohdentaminen tehostetusti karkiurheilijoihin;
huippujuniorit osaksi A-maajoukkuetoimintaa

= maajoukkuevalmentajien sopimusten jatkaminen tai uusien rekrytointi hyvissa ajoin
ennen kauden vaihtumista

= Vuokatti Sportin hyddyntaminen maajoukkueleirityksen lisdaksi myos urheilijoiden ja
seurojen omaan leiritykseen seka alueella asuvien maajoukkueurheilijoiden
paivittaisvalmennuksen tukemiseen

Pyérdsuunnistus

Valmistautuminen aikuisten ja nuorten MM-kisoihin Tshekissa ja EM-kisoihin Portugalissa.

Harjoittelun sisallon kehittdminen
= kuormituksen ja ominaisuuksien sdanndllinen ja johdonmukainen seuranta
= urheilijoiden kokonaisvaltaisen valmentautumisen ja kaksoisuran tilannekartoitus,
mahdollistaminen ja tukeminen
= valmentautumisen ja leirityksen painotukset etenkin tulevan vuoden MM-kilpailuja
silmalla pitden
= fyysiset vaatimukset (korkeuserot, maastopohija)
= taitovaatimukset (kartoitustyyli, paikallinen urasto, oikomiskiellot)

Talenttien kehityksen tukeminen ja jatkuvan menestyksen varmistaminen

= pyorasuunnistuksen Suunta Huipulle -leirityksen kehittaminen (Varalan VAT12-
koulutuksen kehityshanke)

= pyorasuunnistajan polku: laajempi kansallinen kilpailukalenteri > avoimet
akatemiaharjoitukset > Suunta Huipulle -leiritys > urheiluakatemia(t) >
maajoukkuetoiminta

Toimintaympariston kehittaminen

= SuHu-leirivalmentajaksi Timo Mustikkamaa

= maajoukkuetoiminnan resurssien painotuksena karkiurheilijat, mutta samalla nousevien
kykyjen leiritysmahdollisuuksien turvaaminen

= |ajiharjoitteluolosuhteiden kehittdminen; akatemiavalmennustoiminnan kehittdaminen
Tampereella

= avoimet maajoukkueleirit kotimaassa

= palaute kaikista maajoukkuetapahtumista erikseen

= valmennusjohdon/valmentajien/huollon vuoropuhelu - pyérasuunnistuksen Viliaikarasti

Tarkkuussuunnistus

Valmistautuminen MM-kisoihin Tshekissa.

Valmennus- ja maajoukkuetoiminta

Maajoukkuetoimintaa on  kaikissa neljassa lajissa:  suunnistuksessa, hiihtosuunnistuksessa,
pyorasuunnistuksessa ja tarkkuussuunnistuksessa. Suunnistuksessa (100 %) ja hiihtosuunnistuksessa (50 %)
on paatoiminen paadvalmentaja. Suunnistuksessa, hiihtosuunnistuksessa ja pyorasuunnistuksessa on
aikuisten ja nuorten valmennusryhmat, joiden toiminnassa on huomioitu niin arvokilpailuihin
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valmistautuminen kuin menestyksen jatkuvuuden turvaaminen. Suunnistuksessa valmennusta on
keskitetty kolmeen urheiluakatemiaan Helsingissda, Tampereella ja Turussa, joissa kaikissa on liiton
valmennusjohdon valitsemat valmennusryhmat, ja valmennuksesta vastaavat liiton paatoimiset nuorten

olympiavalmentajat.

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

valmennusjarjestelma tuottaa
yhdessd suomalaisen huippu-
urheiluverkoston kanssa
kansainvalisesti menestyvia
urheilijoita. Yhteinen tavoite olla
paras ohjaa niin urheilijoiden,
seurojen kuin liitonkin toimintaa.

Suunnistuksen

Valmennus eri lajien maajoukkueissa,

valmennusryhmissa, valituissa
valmennuskeskuksissa (Pajulahti, Vuokatti,
urheiluakatemiat HKI/TRE/TKU) ja huippuseuroissa
on laadukasta, vastuullista ja kokonaisvaltaista
(365). Henkilokohtaiset valmentajat ja
seuravalmentajat osallistetaan toimintaan.

Valmennusjohdon
Viliaikarastit sdannollisesti.
Palautekyselyt, mm. Pulssi.

Urheilija-valmentajaparit
ymmartavat ja sisdistavat kv.
vaatimustasot ja heidan
osaamisensa vahvistuu. Urheilijat
kehittyvat kokonaisvaltaisesti.

Valmennusryhmiin kuuluvien urheilijoiden (ja
henkilokohtaisten valmentajien) kokonaisvaltainen
harjoittelun ja kehittymisen seuranta sekd sparraus
on jatkuvaa (365). Urheilijat toimivat aloitteellisesti
ja aktiivisesti.

Lajianalyysin paivitys, jalkauttaminen ja viestinta.

Urheilijoiden harjoittelun ja
kehittymisen seuranta, mm.
valmentajat, eLogger,
jarjestelmallinen testaus.

Varmistamme menestyksen
jatkuvuuden. Suunnistajan polulla
on riittdva maara oikeassa
kehitysasteessa olevia nuoria, jotka
kokevat huippu-urheilijan uran
mielekkaéna vaihtoehtona ja
sisdistavat kv. huippusuunnistuksen
vaatimustasot.

Suunta Huipulle -seuraohjelman ja -leirityksen
seka huippusuunnistuksen Tahtiseurojen
toiminnan koordinointi ja tuki mm. oto-
koordinaattorin toimesta.

Laadukkaat ja houkuttelevat lapsuus- ja
valintavaiheen tapahtumat (kilpailut, leirit).

Suunnistus: Riittavat talous- ja henkildresurssit
haastajaryhman ja nuorten maajoukkueen (16—20-
v.) valmennukseen. Lisaa aikuisten ja nuorten
yhteistd maajoukkueleiritysta. Erityishuomio
naismaajoukkueen sukupolven vaihdokseen.

Hiihtosuunnistus: haastajaryhmén (21-25-v.) ja
nuorten maajoukkueen (16—20-v.) leiritys
maajoukkueleirityksen yhteydessa.
Py6rasuunnistus: haastajaryhman ja nuorten
maajoukkueen (16—-20-v.) leiritys
maajoukkueleirityksen yhteydessa.

SuHu-seurojen ja toimintaan
osallistuvien nuorten maara.

Tapahtumien
osallistujamaara, laatu.

Nuorten sarjojen kv.
menestyjista aikuisten kv.
menestyjia?

21-25-vuotiaiden kv.
starttien maara.

Karkiurheilijat nakyvat ja ovat
houkuttelevia kumppaneita
yrityksille.

Liitto tukee karkiurheilijoiden
markkinointiviestintda ja yhteistydkumppaneiden
hankintaa. Urheilijat toimivat aloitteellisesti ja
aktiivisesti.

N&kyvyys.

Liiton ja urheilijoiden
yhteistydkumppanuuksien
kehittyminen.

Arvokilpailut

Tavoitteenamme on menestya

kaikkien lajien arvokilpailuissa. Karkiurheilijoillamme on realistinen
mahdollisuus taistella mitaleista/karkisijoista jokaisessa arvokilpailustartissa (MM, EM, MC). Saavutamme
top3-sijoituksia niin maastossa kuin sprintissa. Nuoret aikuiset (21-25-v.) saavat kansainvalisia startteja ja
kehittyvat lahelle maailman karkea. Hiihto- ja pydrdasuunnistuksessa yhden maailmancupkiertueen
yhteydessa jarjestetdan 23-vuotiaiden (U23) MM-kilpailut. Nuorten kokonaisvaltainen kehittyminen nakyy
testituloksissa ja nuorten kv. arvokilpailujen menestyksessa. Maajoukkueiden konkreettiset menestys- ja
tulostavoitteet luodaan vuosittain yhdessa valmennusryhmiin kuuluvien urheilijoiden kanssa. Kaikkien
lajien aikuisten ja nuorten arvokilpailutoiminnassa on merkittdvat omavastuuosuudet. Urheilija- ja
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joukkuevalinnoissa noudatamme voimassa olevia valintakriteereja. Valintaprosessit ja

toteutetaan lapinakyvasti, ja ne julkaistaan ja dokumentoidaan.

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

Suunnistus

Menestys paakilpailuissa

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:

— 26.-30.4. MC, NOR (maasto)

11.-16.7. MM, SUI (maasto)

2.-6.8. MC, CZE (maasto ja sprintti)
3.-7.10. EM ja MC, ITA (sprintti)

— 11.-15.10. Euromeeting, GBR (sprintti)

Nuorten maajoukkueen kilpailut:

—  23.-25.6. nuorten EM, BUL

—  2.-9.7. nuorten MM, ROU

kesa/syksy Nuorten Eurooppacup, BEL
11.-15.10. Euromeeting, GBR (sprintti)

Aikuisten arvokisat: top3,
sijat 4.-8., top10, 21-25-
vuotiaiden starttien maara

Maailmancupin
kokonaiskilpailu:
top3/6/10/20/50

Maailmanranki:
top3/10/20/50/100

Nuorten arvokisat: top3, sijat

4.-8., topl0

Hiihtosuunnistus

Menestys padkilpailuissa

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:

- 7-11.1. MC, AUT
- 30.1.-5.2.EM, LAT
- 9.-12.2. MCja U23-MM, NOR

Nuorten maajoukkueen kilpailut:

30.1.-5.2. nuorten MM ja 17-v. EM, LAT

Aikuisten arvokisat: top3,
topl10

Nuorten arvokisat: top3,
topl10

Pyordsuunnistus

Menestys paakilpailuissa

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:

— 24.-30.4.EMja MC, POR
- 18.-27.8. MM, CZE
— 20.-24.9. MCja U23-MM, ITA

Nuorten maajoukkueen kilpailut:

— 25.-29.4.20-ja 17-v. EM, POR
— 18.-27.8. nuorten MM, CZE

Aikuisten arvokisat: top3,
topl0

Nuorten arvokisat: top3,
topl10

Tarkkuussuunnistus

Menestys padkilpailuissa

Maajoukkuetoiminta:

- 1-7.7. MM, CZE

Top3, topl10

Valmentajat

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

-paatokset

Huippuluokan Urheiluyhteison vastuullisuusohjelma huomioidaan kaikessa
valmennusosaajat luovat | valmennustoiminnassa urheilijan polun eri vaiheissa.
vastuullista Valmentajien johdolla luodaan turvallinen toimintaymparisto,
toimintakulttuuria, joka | jossa urheilijoilla on mahdollisuus tavoitella unelmiaan.
tuottaa menestysta.

Palautekyselyt.
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Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

Pdivitettyyn antidopingohjelmaan ja uuteen
kilpailumanipulaation torjuntaohjelmaan kirjattuja tavoitteita
toteutetaan niin valmennus- kuin koulutustoiminnassa.

Suunnistusvalmentajan
ammatti urapolkuna
kiinnostaa ja
valmennuksen
avainpaikat kiinnostavat
huippuosaajia.

Valmentajien sopimusten paattyessa niihin rekrytoidaan
sitoutuvia ammattiosaajia. Keskeisissa rooleissa toimivien
naisvalmentajien maaraa kasvatetaan. Yldakoululeiritykseen ja
Suunta Huipulle -leiritykseen rekrytoidaan erityisesti nuoria,
valmennusta opiskelevia valmentajia.

Itsearviointi.

Naisvalmentajien maara.

Itsearviointi.

Parhaat valmentavat
parhaita ja eri
toimijoiden roolit ovat
selkeat.

Suunnistus: Liiton valmennusryhmien vastuuvalmentajat ja
valmennuskeskusten valmentajat ovat ammattivalmentajia
(50-100 %), muut oto-valmentajia.

Hiihtosuunnistus: Padavalmentaja on ammattivalmentaja (50
%), muut oto-valmentajia.

Py6rédsuunnistus: Liiton valmennusryhmien valmentajat ovat
oto-valmentajia.

Padvastuu valmennuksesta on henkilokohtaisella
valmentajalla. Seura-, akatemia- ja valmennusryhmien
valmentajat sparraavat.

Itsearviointi ja arviointi
yhdessd OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Valmentajien osaaminen
kehittyy ja valmentajien
— myods naisten —maara
kasvaa.

Syyskuussa 2022 kdynnistyneen VOK-hankkeen tavoitteena on
lisata koulutusten laatua, houkuttelevuutta ja motiiveja.
Hankkeessa toimii paatoiminen (50 %) hankevastaava
kesdkuuhun 2023 asti. Tason 1 uudistetun koulutuksen

markkinointia tehostetaan ja tarjontaa lisataan liiton toimesta.

Tasojen 2 ja 3 sisallot, materiaalit ja toimintatavat paivitetdaan
2020-luvulle. Lajianalyysi paivitetaan.

Keskeisissa rooleissa toimivien valmentajien (ml.
henkilékohtaisten valmentajien) ja tukihenkildiden osaamista
vahvistetaan ja tuetaan eri tavoin.

Liitto tarjoaa laadukasta valmentajakoulutusta tasoilla 1-3 ja
markkinoi koulutuksiaan tehokkaasti. Digitalisaatiota
hyédynnetdan (mm. verkkokoulutus).

Rohkaistaan lajivalmentajia suorittamaan valmentajan
ammattitutkinto (VAT, VeAT).

Olemme mukana Valmentajalisenssin kehitystydssa ja
sitoudumme yhteisesti sovittuihin periaatteisiin (esim.
Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutus).

Monipuolinen osaamisen
arviointi, palautekysely.

Osallistujamaara,
palautekysely.

Osallistujamaéra
(VAT/VeAT) ja
(ammatti)valmentajien
maara.

Suunnistusvalmentajat ry:n
jasenmaara.

Asiantuntijat

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

Valmennuskeskuksissa
tyoskentelee
asiantuntijoita
tukemassa
kokonaisvaltaista
valmentajajohtoista
valmentautumista

Valtakunnallisten
asiantuntijaverkostojen

Suunnistuksessa varmistetaan kokonaisvaltainen
valmennuksellinen tuki karkiurheilijoille ja hyodynnetdan
asiantuntijapalvelutarjonta erityisesti paakaupunkiseudun,
Tampereen ja Turun urheiluakatemioissa. Niin maajoukkueet,
seurat kuin urheilijat yksildind hyodyntavat valmennuskeskus
Pajulahden palveluita (alppimaja, kestdavyysvalmennus ym.).
Kihun asiantuntijapalvelut osalle HUY:n tukiurheilijoista.
Maajoukkuetoiminnassa mukana useiden eri alojen oto-
asiantuntijoita.

Hiihtosuunnistuksessa hyddynnetdan valmennuskeskus
Vuokatti Sportin ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian palveluita

Pulssi, palautekyselyt,
itsearviointi ja arviointi
yhdessad OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.
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Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

kanssa tehd&an tiivista
yhteistyota.

ja olosuhteita. Maajoukkuetoiminnassa suksihuollon ja
fysioterapian/hieronnan oto-asiantuntijoita.

Pyorasuunnistuksessa varmistetaan valmennuksellinen tuki
karkiurheilijoille Tampereen urheiluakatemiassa.
Maajoukkuetoiminnassa pyorahuollon ja
fysioterapian/hieronnan oto-asiantuntijoita.

Tutkittu tieto siirtyy
kdytannon
valmennukseen.

Hyddynnamme uusia sovelluksia ja digitalisaatiota tehokkaasti
valmennuksessa.

Tuemme eritasoisia suunnistusvalmennuksen
tutkimushankkeita ja hyddynndmme saatavaa tietoa
lajianalyysin paivityksessd, valmennuksellisissa linjauksissa ja
edelleen kdytannon valmennustydssa.

Itsearviointi ja arviointi
yhdessad OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Huippu-urheilun toimintaymparistot

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

Kansainvalisesti
kilpailukykyiset,
kokonaisvaltaiset
valmentautumis-
ymparistot tarjoavat
ammattimaista,
laadukasta valmennusta
(365) ja mahdollistavat
huippu-urheilijaksi
kasvamisen ja
kehittymisen.

Kehitdamme lajivalmennuksen resursseja, olosuhteita ja
asiantuntijapalveluita yhdessa Liikuntakeskus Pajulahden,
valittujen urheiluakatemioiden ja huippuseurojen kanssa.

Varmistamme, etta karkiurheilijoiden (ja tavoitteellisten
urheilijoiden) valmentautumisymparisto tukee urheilija-
valmentajaparien valmentautumista kokonaisvaltaisesti (365)
ja mahdollistaa kehittymisen. Urheiluyhteison
vastuullisuusohjelman teemoista keskustellaan
maajoukkueissa ja valmennusryhmissa avoimesti ja

mahdollisiin epdkohtiin puututaan matalalla kynnyksella (mm.

kilpailutoimintaan liittyva tasa-arvo, ilmapiiri/
ryhmadynamiikka, antidoping, turvallisuus).

Tuemme ja kannustamme suunnistusseuroja ratkaisuissa,
jotka mahdollistavat ammattivalmentajien palkkaamisen.
Tuemme huippusuunnistuksen Tahtiseuroja
kokonaisvaltaisesti auditoinnin jalkeen ja sparraamme Suunta
Huipulle -seuraohjelmassa mukana olevia seuroja
valmennusyhteistydn kehittdmisessa.

Keskeiset dokumentit pidetdaan ajan tasalla
(valmennusjarjestelméakuvaus, suunnistuksen lajianalyysi,
suunnistajan polku, valmennus- ja koulutusmateriaali, AD-
ohjelma, kilpailumanipulaation torjunta ohjelma,
yhdenvertaisuusohjelma ym.) ja toimintamme noudattaa
niiden linjauksia.

Viestintd on valmennuslinjan mukaista - Vauhtia! Taitoa!
Kanttia!

Pulssi, palautekyselyt,
itsearviointi ja arviointi
yhdessad OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Ammattivalmentajien maara
seuroissa. Suunnistuksen
huippu-urheilun Tahtiseuran
laatutekijoiden avulla
toiminnan arvioiminen.
Huippusuunnistuksen
Tahtiseurojen ja Suunta
Huipulle -seuraohjelmassa
mukana olevien seurojen
maara.

17




Laadukas kansallinen
kilpailujarjestelma tukee
tavoitteellisten
urheilijoiden
kehittymista.

Kansallinen huippukilpailuohjelma rakennetaan siten, etta
kokonaisuus tukee karkiurheilijoiden valmentautumista kv.
arvokilpailuihin ja valtetaan paallekkdisyydet mahdollisuuksien
mukaan.

Varmistetaan kansallisten huippukilpailujen laatu erityisesti
kartan ja ratojen osalta.

Itsearviointi ja arviointi
yhdessd OK:n
lajiryhmdvastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Hydédynnamme
yhteistydmahdollisuudet
tehokkaasti niin
kansallisesti kuin
kansainvalisesti.

Teemme eri lajeissa tiivista yhteistyota huippu-
urheiluverkoston, mm. muiden kestavyyslajien kanssa (OKM,
OK, Pajulahti, urheiluakatemiat, SUEK, Puolustusvoimat,
Suunta Huipulle -seurat).

Maajoukkueet tekevat tiivista yhteistyota muiden maiden
parhaiden kanssa.

Itsearviointi ja arviointi
yhdessd OK:n
lajiryhmadvastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Huippu-urheilun johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

luottamushenkilot
ymmartavat lajien
kansainvalisen
vaatimustason ja tukevat
paatoksillaan
vaatimustason mukaista
valmentautumista.

Operatiivinen johto ja

Huippu-urheilupaallikon ja vastuuvalmentajien johdolla
rekrytoidaan eri lajien valmennus- ja tukihenkildsto.
Varmistetaan, ettd valmennusjohdon lisaksi keskeisilla
paattajilla on riittavat tiedot paatosten tueksi. Toimitusjohtaja
kutsutaan huippusuunnistusryhmén ja valmennusjohdon
kokouksiin ja huippusuunnistusryhméssa on hallituksen
edustus.

Itsearviointi seka arviointi

yhdessad OK:n

lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Jatkuva, avoin
vuoropuhelu on
olennainen osa
vastuullista johtamista.

Valmennus- ja koulutustoimintaa kehitetdaan osallistamalla
keskeiset toimijat valmisteluvaiheessa ja paatoksenteossa.
Kerdtaan saannollisesti palautetta valmennus- ja
koulutustoiminnasta.

Mahdolliseen hairintdan ja kiusaamiseen puututaan matalalla
kynnyksella.

Palautekyselyt, Pulssi,
itsearviointi seka arviointi
yhdessad OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Talousresurssit

Tavoite

Toimenpiteet

Arviointi ja mittarit

Huippusuunnistuksen
taloudelliset resurssit
ovat kestavalla pohjalla
mahdollistaen
pitkdjanteisen,
menestyvan
valmentautumisen ja
tuloksen tekemisen.

Jatkamme hyvaa ja avointa yhteisty6ta OK:n Huippu-
urheiluyksikon kanssa ja varmistamme karkiurheilijoiden
mahdollisuudet ammattimaiseen valmentautumiseen
(apurahat, valmennuksen tehostamistuet, valmentajatuet, PV:n
liikunta-aliupseerin tehtavat).

Valmennusjohto ja urheilijat osallistuvat mahdollisuuksien
mukaan markkinointiviestintdan lisaresurssien hankkimiseksi.

Seurat/urheilijat osallistuvat toiminnan rahoittamiseen
merkittavilla omavastuuosuuksilla.

Budjetin seuranta.
Tukisummat.
Liikunta-aliupseerien maara.

Itsearviointi seka arviointi
yhdessd OK:n
lajiryhmdavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.

Resurssien
kohdentamisessa
tehdaan rohkeita
valintoja. Resurssien
allokointi on perusteltua
ja avointa.

Huippusuunnistuksen taloudellinen resursointi tukee strategisia
linjauksia.

Keskeisilld toimijoilla on mahdollisuus vaikuttaa vuotuiseen
budjettiin ja erityisesti sen allokointiin.

Itsearviointi seka arviointi
yhdessa OK:n
lajiryhmavastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.
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Resurssit suuntautuvat
ammattilaisuuden/
ammattimaisuuden,
valmennuksen laadun ja
kokonaisvaltaisen
osaamisen lisddmiseen.

Huippusuunnistuksen taloudellinen resursointi tukee strategisia
linjauksia.

Liitto tukee ja sparraa huippusuunnistuksen Tahtiseurojen
toiminnan kehittdamista.

Itsearviointi seka arviointi
yhdessd OK:n
lajiryhmdvastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa.
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4 Tapahtumat

Tapahtumat pitdvat sisadlladn  kansallisen  kilpailutoiminnan, karttatoiminnan seka
harrastesuunnistuksen.

Vuonna 2023 jatketaan strategian mukaista kilpailutoiminnan kehittamista. Painopisteind ovat
kilpailunhallintajarjestelmaan (IRMA) liittyva kehitys- ja uudistustyd, kilpailukalenterin ja
jarjestelyiden kehittdaminen sekd rekisterdityneiden suunnistajien maaran kasvattaminen ja
madrien todentaminen.

IRMA-jarjestelman toimintavarmuutta parannetaan ja rinnalla laaditaan strategian mukaisesti
suunnitelmaa mahdollisen uuden jarjestelman laatimiseksi. Vuonna 2022 muodostettu tyéryhma
jatkaa ty6tdan wvuonna 2023 tavoitteenaan laatia esitys, miten wuusi tai padivitetty
jarjestelmakokonaisuus rakentuisi sekd miten sen yllapito ja tuki hoidettaisiin. Samalla laaditaan
my0s kustannusarvio em. kokonaisuudelle.

Kilpailukalenterin laadinnassa tehdaan tiivistd yhteistyotda maajoukkuevalmennuksen kanssa ja
hakuaikataulua muutetaan koskien kansallisia kilpailuja. Kauden 2024 kansalliset
suunnistuskilpailut haetaan 31.8.2023 mennessa. Talldin saadaan jo laadintavaiheessa
huomioitua kansainvalinen kalenteri, maajoukkueiden tarpeet nayttokilpailuiksi, Viestiliigan
osakilpailut ja mahdolliset muut tapahtumat. Seuroille painotetaan aikataulussa pysymista, jolloin
syksylla julkaistava kalenteri on mahdollisimman lopullinen pl. [&hikilpailut. Hiihtosuunnistuksen
kilpailujen hakuaikataulu on 31.5.2023 mennessa ja ennen sitd pidetddn kiinnostuneille
jarjestdjille yhteinen infotilaisuus, jossa sovitellaan kilpailujen ajankohdat ja huomioidaan
maajoukkueen tarpeet nayttokisoiksi.

Uusina SM-kilpailuina vuoden 2023 aikana jarjestetdan suunnistuksen Knock-Out -sprintti seka
pyordsuunnistuksen yhteislahto.

Suunnistusliitto jatkaa vuonna 2023 Viestiliigan tuottajana, vastuuhenkilond tapahtuma- ja
seurapaallikké. Kilpailuohjelma kattaa kuusi televisoitavaa osakilpailua. Lisdksi televisioidaan
muutamia SM-kilpailuja, ja myds niiden tuottamisesta vastaa Suunnistusliitto. Toteutuksessa ovat
yhteisty6ssa tuotannon osalta Eerola Productions Oy ja Routamap Oy gps-seurannassa.

Rastilippu-palvelun kayttéa jatketaan yhteistydssa seurojen kanssa ja kannustetaan seuroja
hyddyntamaan palvelua.

Kilpailut
IRMA ja ranki

Suunnistusliiton kilpailujarjestelman yllapidon keskeiset toiminnot ovat IRMA-jarjestelma ja
ranki. IRMA-jarjestelmaa yllapidetdaan ja toimintavarmuutta turvataan tarvittavilla paivityksilla.
Ongelma- ja virhetilanteet korjataan mahdollisimman nopeasti. Lisenssit ja vakuutukset
lunastetaan Suomisport-palvelussa.

IRMA:n hinnat vuodelle 2023 madaraytyvat seuraavasti. Kilpailukohtainen IRMA-palvelumaksu
AM-kisoissa 50 €, kansalliset kilpailut 100 € ja avoimet tapahtumat 150 €. Marras-maaliskuun
aikana jarjestettyjen kansallisten kilpailujen IRMA-palvelumaksu on 50 €, samoin Kompassi-
tapahtumien. Seurakohtainen IRMA-palvelumaksu suhteutetaan seuran lisenssin lunastaneiden
maaraan. Lisenssimaara 0-4: 0 €, 5-20: 55 €, 21-100: 80 €, 101-200: 170 € ja 201—: 250 €.

Kilpailujen tulokset kasitelladn IRMA:ssa ja rankia lasketaan rankiohjeen mukaisesti.
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Kilpailijamaksut

Kilpailijamaksu porrastetaan osallistujamaarien mukaan. Vuonna 2023 Suunnistusliiton osuus on
edellisvuoden tasolla. Jukolaa, suunnistusviikkoja ja FinnSpringia koskeva kansainvalisten
kilpailujen maksu pidetddan ennallaan (5 %). Liittohallitus voi tarvittaessa myontda seurojen
kokeiluihin taulukosta poikkeavia kilpailijamaksuja, joilla kannustetaan suunnistuksessa
ympdrivuotiseen kilpailutoimintaan.

Osallistujamaara SSL:n osuus
%
0—150 0%
151-300 10 %
301—700 15%
701— 18 %

Lisenssi ja vakuutus

Lisenssihinnat vuonna 2023 ovat alla olevan taulukon mukaiset. Kilpailulisenssit ja vakuutukset
kuten myos kuntosuunnistajan vakuutus lunastetaan Suomisportin kautta.

Lisenssilaji Lisenssin Vakuutuksen | Yhteensa
hinta 2023 hinta 2023
aikuisten kilpailulisenssi 44 € 78 € 122 €
15—18 vuotiaiden kilpailulisenssi 20€ 32€ 52 €
12-14 vuotiaiden kilpailulisenssi 10€ 22 € 32€
0—11 vuotiaiden kilpailulisenssi 10€ 22 € 32€
kertalisenssi 19-vuotias ja vanhempi 16 € - 16 €
kertalisenssi 15-18-vuotias 7€ - 7€
kertalisenssi 14-vuotias ja nuorempi 4€ - 4€
kuntosuunnistajan vakuutus (ja liiton osuus) 8€ 18 € 26 €

OKM seuraa lajiliittojen osalta rekisterdityneiden harrastajien lukumaarad, jossa voidaan
huomioida lisenssien lisdksi myds muut rekisterditymismuodot. Jukolan Viestin uusi
ilmoittautumisjarjestelma otettiin kdytt6on vuonna 2022 ja jatkossa hyddynnetdadn myos Jukola-
tilin luoneita henkilditd harrastajien maaran todentamiseen. Kuntosuunnistajien todentamista
rekisterdityneiksi harrastajiksi pohditaan IRMA-jarjestelman uudistamisen yhteydessa.
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Kansainviliset arvokilpailut

Suomessa ei
kansainvalisia

Kilpailu on samalla ensim

kohti varsinaisia MM-kilpailuja. Kaikissa lajeissa
jarjestetadn maailmanrankin osakilpailuja (WRE)
yhteensa noin 10 kappaletta.

Kilpailutoiminta

Strateginen tavoite
Lahikilpailujen kehittdminen

Tavoite
Ratamestarikoulutuksen

lisddminen ja materiaalien
uudistaminen seka paivitys

jarjesteta vuoden 2023 aikana
arvokilpailuja,
jarjestettavien suunnistuksen vuoden 2025 MM-
kilpailujen esikilpailu jarjestetddan elokuussa.

mutta Kuopiossa

madinen tapahtuma

A

I
AN\
MR

| Tehtiivi

Lahikilpailuja jarjestetddn ja ne tdydentavat
tarjontaa kansallisten ja arvokilpailujen
lisaksi. Lahikilpailuja ohjataan
jarjestettavaksi erityisesti arki-iltaisin
kevyemmilla jarjestelyilla.

| Teht

Ratamestaripaivat jarjestetaan kerran
vuodessa, seminaareja ja 2.luokan
koulutuksia tarpeen ja kysynnan mukaan.
2. luokan ratamestarikoulutuksen
materiaalien uudistaminen ja paivitys.
Hyddynnetaan etdkoulutusten
mahdollisuuksia koulutettavien maaran
lisddmiseksi.

WOC 2025

WORLD ORIENTEERING
CHAMPIONSHIPS

Finland | Kuopio

Seuranta

Lahikilpailujen maara lisdantyy
eri lajeissa. Yhteensa yli 40
Iahikilpailua jarjestetaan.

Seuranta

Koulutukset toteutuvat ja
etamahdollisuuksia on
hyodynnetty.
Ratamestarimateriaalit ovat
ajantasaisia ja laadukkaita seka
kouluttajat patevia.
Koulutusten ja osallistujien
maara.

Lisdad harrastesuunnistajia
mukaan kilpailuihin

Kannustetaan seuroja jarjestamaan
Iahikilpailuja seka avoimia sarjoja
harrastesuunnistajille. Kilpailutarjonnan
laajentaminen myos arki-illoille.
Markkinoidaan Suomisport-palvelun kautta
mahdollistettua kertalisenssia.

Uusien lisenssisuunnistajien
maara kasvaa.

Jukolan viestin onnistuminen
ja laadukas toiminta
varmistetaan

Osallistutaan Jukolan viestin johtoryhman
tyoskentelyyn yhtena taustayhteisoista ja
valvotaan TA:n kautta jarjestelyjen
laadukasta toteutumista.

Jukola on toteutettu hyvin.

Tapahtumien valvonnan laatua
parannetaan

Kilpailujen kilpailunvalvojien (TA) verkostoa
yllédpidetdan ja tdydennetaéan tarvittaessa.
Ratavalvojien toimintaa ohjataan,
painopiste lasten ja nuorten radoissa.

TA-verkostolle jarjestetaan
koulutuksia.

Ratavalvojille laadittu
ajantasainen ohje ja
huolehditaan koulutuksesta.

Kansainvalisen liiton (I0F)
valvojakoulutuksen saaneiden
henkildiden maaraa lisatdan

Jarjestetaan kotimaisille valvojille
mahdollisuus osallistua kansainvalisen liiton
(IOF) jarjestamiin valvojakoulutuksiin.

IOF:n valvojakoulutuksen
saaneita henkil6ita on tullut
lisaa.

Eettisen koodiston
kehittdminen

Kilpailumanipulaation torjuntaohjelman
mukaiset toimet.

Lajisadntdjen ajantasaisuus,
salassapitosopimukset
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Seurojen kilpailutoiminnan
tukeminen

Seurojen opastus ja koulutus
kilpailujarjestelyissa.

Kalenterin laadinta mydhemmin ja
kokonaisuus mahdollisimman hyvin
huomioiden (nayttokisat, Viestiliiga ym.)

Palvelu ja neuvonta
ongelmatilanteissa.

Infot ja koulutukset mm.
Seurafoorumien yhteydessa eri
teemoista.

Kilpailuohjelman ja -kalenterin
toimivuus.

SM-kilpailujen kehittaminen

SM-kilpailujarjestelman tarkastelu ja
kehittdminen palvelemaan myos
kansainvilisiin kilpailuihin valmistautumista,
erityisesti nuoret ja H/D21.

Suunnistuksen Knock Out-sprintin ja
pyordsuunnistuksen yhteislahdon
lisdédminen SM-ohjelmaan.
Hiihtosuunnistuksen SM-ohjelman
uudistaminen vuodesta 2024 alkaen.

Uudet SM-kisamuodot on
lisatty ohjelmaan, jarjestetty
sekd haettu seuraaville vuosille
jarjestajat.

Kilpailuohjelman ja -kalenterin
toimivuus.

Tyoryhmien kokoonpanojen
monimuotoisuus

Varmistetaan eri sukupuolien ja ikdluokkien
vaikutusmahdollisuudet tyoryhmissa.

Tyoryhmien muodostamisessa
on huomioitu tasa-arvo ian ja
sukupuolen perusteella ja
tarvittaessa rekrytoidaan lisda
henkilita.

Harrastetapahtumat

Harrastesuunnistuksessa tyoskentelee osa-aikainen tyontekija 40 %:ssa

Tdhsn.
LIPPU

tyosuhteessa. Harrastesuunnistusvastaava huolehtii Rastilipusta, MOBO-
radoista ja yleisemmin harrastesuunnistukseen liittyvasta kokonaisuudesta.

Vuonna 2022 perustettu harrastesuunnistuksen ja aikuisten harrasteliikunnan
kehittdamisen tyoryhma jatkaa toimintaansa.
tavoitteena on tunnistaa aikuisten harrastesuunnistuskentan tulevaisuuden
vahvuudet, mahdollisuudet, heikkoudet ja uhat sekd tunnistaa keinoja

Harrastesuunnistusryhman

harrastesuunnistuksen elinvoimaisena pitdmiseksi sekd toiminnan kehittdmiseksi. Ryhman tarkeana
tehtdavana on toimia harrastesuunnistuksen verkostoitumisen valineend, tuoda ihmisid yhteen seka jakaa
hyvia kdytantoja ja ajatuksia koko seura- ja suunnistustoimintakentalle.

Kuntosuunnistuksen osallistujamaarissa ei ole palattu koronaa edeltdville tasolle.

Pain vastoin

osallistujamaarissa on tapahtunut selvdaa laskua vuoden 2022 aikana. Taman negatiivisen kehityksen
pysayttamiseksi pyritdan [6ytamaan keinoja yhdessa seurojen kanssa.

Rastilippu on vakiinnuttanut asemansa kuntosuunnistustapahtumien valtakunnallisena palveluna. Edelleen

kannustetaan uusia seuroja ottamaan palvelu kdyttd6on ja tehostetaan neuvontaa ja ongelmien ratkaisua.
Palvelua yllapidetdan ja mahdollisesti kehitetaan pienin uudistuksin. Etenkin raportointiominaisuuksissa on

kehitettavaa.

Vuonna 2021 aloitettua harrastesuunnistuksen internetsivujen (https://www.suunnistusliitto.fi/harraste/,
https://suunnistus.fi/ ja https://suunnistus.fi/mobiilisuunnistus/) paivitysta jatketaan.

Tuetaan mahdollisuuksien mukaan seuroja kehityksessa kohti aikuisten Tahtiseuramerkkia.
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Tavoite
Kuntorastitapahtumien ja
suoritusten maara kasvaa.

Seurat ottavat palvelun
kayttoon.

Suunnistajat rekisterdityvat
palveluun ja ilmoittautuvat
kuntorasteille palvelun
kautta

Tehtava

Rastilippu toimii ja houkuttelee kayttdjia.
Palvelu markkinoidaan mm. Suunnistaja-
lehdessa ja liiton somekanavissa.

Opastetaan seuroja palvelun kdyttédnotossa,

kuntorastikdytanteiden kehittamisessa ja
palvelun kayttdjien opastamisessa.

Kontaktoidaan seuroja ja suunnistajia

Seuranta

Rastilippu-palvelun kadyttd on
laajentunut:

- Palvelussa on 180 seuran
tapahtumat, yhteensa 3000
tapahtumaa.

- 80 seuraa on ottanut Rastilippu-
palvelussa kadyttoon
ilmoittautumisen ja maksamisen
toiminnot.

- Palveluun on viety 200 000
tulosta.

- Palvelussa on tehty 40 000
ilmoittautumista, joista puolet
sisaltad maksutapahtuman.

Laji tuodaan ihmisten
ldhelle

MOBO-ratojen markkinointi sekd seuroille
ettd kayttdjille. Kiinnitetddan huomiota jo
olemassa olevien ratojen paivittamiseen.

Kannustetaan seuroja kirjaamaan World
Orienteering Day (WOD) tapahtumat
jarjestajatahon verkkopalveluun.

Uudistetaan harrastesuunnistuksen
nettisivuja.

MOBO-ratojen maara ja
suoritusten maara

Tapahtumat on kirjattu
verkkopalveluihin.

Uudet suunnistus.fi -sivut on
julkaistu ja
suunnistusliitto.fi/harraste/ -sivut
paivitetty.

Harrastesuunnistuksen ja aikuisliikunnan
tyoryhma toimii aktiivisesti.

Ryhma kokoontuu ja tekee
toimenpiteita
harrastesuunnistuksen
elinvoimaisena pitamiseksi ja
kehittamiseksi.

Suunnistusliitto saa
osuuden
kuntosuunnistusten
tuotoista tulevaisuudessa

Yhteisty6ssa liittovaltuuston ja seurojen
kanssa ratkaisut siihen, miten

kuntosuunnistus hyodyntaa koko suomalaista

suunnistuskenttaa.

Toimeenpano strategiassa ja
tulevissa toimintasuunnitelmissa.

Karttatoiminta

Karttatoiminnan tehtdvia ovat kartantekijoiden ja
paatapahtumien ja arvokilpailuiden tekninen tukitoiminta,

ratamestareiden kouluttaminen ja neuvonta,
kartoituksen yleinen kehittdminen ja

kansainvalisiin kuvausohjeisiin vaikuttaminen, teknisen kehityksen seuraaminen, laadunvalvonta seka
karttarekisterin yllapitdminen ja seuroille jaettava SSL:n karttaraha. SSL:n karttatoiminnan puitteissa
avustetaan, ohjataan ja neuvotaan myos pienempien tapahtumien kartanvalmistusta ja ratamestarityota
silloin, kun tukea pyydetaan. Myos alan verkkokeskustelun seuraaminen ja kysymyksiin vastaaminen ovat
nykyaikaa.

Karttakoulutukset jarjestetdadn osittain paikan paalla ja nykyisin aiempaa enemman myods etdyhteyksilla
verkkokoulutuksina. Koulutuksista osa on ns. tilauskursseja seuroille ja alueille, ja osa koulutuksista on
avoimesti tarjolla kaikille osallistujille. Vuoden 2023 aikana toistetaan aiempina vuosina suosittu
koulutuskokonaisuus  webinaarina  (kartoitustekniikan ja ratamestariohjelmistojen perusteita).
Vuoden 2023 erillishankkeina ovat suunnistuskarttaoppaan paivitystyd seka nuorille suunnattu
suunnistuskartoituskoulutus.
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Vuonna 2023 karttatoiminnassa jatketaan karttojen voimassa olevien kuvausohjeiden hienosdatoa ja
opastamista kayttdjille. Muutosten tiedottaminen ja opastaminen kayttdjille tehddan mahdollisimman
nopeasti. Talla hetkelld karttojen kuvausohjeissa on tasainen vaihe, jolloin ei ole odotettavissa huomattavia
muutoksia minkdan suunnistusmuodon karttasadntoéihin. Tyokalut ja jarjestelma pidetdaan kunnossa, etta
suunnistuksen harrastajille ja jarjestajille on materiaaleja saatavilla (ohjeistus, neuvonta, materiaalipankki).
Karttojen paino- ja tulostustekniikan mahdollisuuksia seurataan ja testataan aktiivisesti (offsetpainatus
CMYK-tekniikalla ja varitulostuksen eri vaihtoehdot). Myos erilaiset kartoitus- ja ratamestariohjelmistot
pidetddn seurannassa.

Erillistehtavana jatketaan Kuopion MM2025-projektin karttojen valvonta- ja tukitehtavia (MM-kilpailut ja
edeltdvien vuosien esikisat).

Karttatoimintaa hoitavat oto-henkil6ind tyoskentelevat karttavastaava-karttasihteeri ja liiton
harrastesuunnistusvastaava sekd tarvittaessa tuntityond avustavat asiantuntijat. Luottamushenkilista
koostuva karttaryhma tekee suurimmat ja tarkeimmat paatokset.

Kartta- ja tapahtumatoiminnasta vastaavat selvittdavat, onko nykyisiin kartoituslupien linjauksiin tarvetta

tehda muutoksia.

Tavoite

Suunnistuskarttarekisterin
ylldpitaminen

‘ Tehtivi

Seurojen ohjaaminen karttarekisterin
yllapitamiseen

‘ Seuranta

Seurojen raportointitietojen
tarkastelu ja yhteenvedot

Seurojen vdlinen
karttayhteistyo

Ongelmien valttdaminen ja ongelmien
ratkaiseminen

Seurojen valisen karttayhteistyon
kehittdaminen

Kartoituslupien ajantasaisuus

Kartanvalmistuksen
taloudellinen tukeminen

SSL:n karttarahan jakaminen
seuroille

SSL:n karttaraha on jaettu

Nuorten kartoittajien
tukeminen

Tasa-arvoisesti tuetaan myos nuoria
kartoittajia erillisen nuoren
kartoittajan tuen avulla.

Nuoren kartoittajan tukea on jaettu.

Pysyminen ajan tasalla
teknisessa kehityksessa

Karttojen kuvausohjeisiin, laitteisiin,
ohjelmistoihin ja painopaikkoihin
liittyvan teknisen kehityksen
seuranta

Tekninen tietdmys on ajan tasalla

Kartta- ja sdantoasioihin
tarkoituksenmukaisuus ja
ajantasaisuus

Vaikutetaan kartta- ja sddntoasioihin
niin Suomessa kuin
kansainvalisestikin

Karttasaannokset ovat Suomeen
sopivia ja saantoja voidaan
Suomessa noudattaa

Seurojen karttatalouden
kannattavuus ja
kartantekijéiden riittdvyys

Suoritetaan edunvalvontaa kuntien
suuntaan ja koulutetaan
kartantekij6ita

Seurojen karttatoiminta on aiempaa
kannattavampaa.
Kartoittajien maara on riittava
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Kuntien ja valtion
liikuntapaikkarakentamisessa
suunnistuskarttojen aiempaa
suurempi ndkyminen
-Kuntien karttabudjetit

Tehdaan taustamateriaalia seuroille
kuntaneuvottelujen tueksi.

- Suunnistuskartan merkitys
liilkuntapaikkana

- Suunnistuskartan kustannusten
selvittaminen

Seurat ja kunnat neuvottelevat
yhteisesta karttarahoituksesta

Seuroille on valmista materiaalia,
milla osoitetaan karttojen tarve
liilkuntapaikkana

Pysyminen ajan tasalla kartta-
alan tapahtumista ja
tilanteista. Tarvittaessa nopea
puuttuminen toimenpiteita
vaativiin asioihin

Kartta-alan jatkuva seuraaminen.

Tiedottaminen: lehtiartikkelit,
internet, sosiaalinen media.
Suunnistaja-lehden avustaminen.

Paivittdinen valmius reagoida
konsultointipyyntoihin ja vastata
kysymyksiin

Karttaryhman sisdinen tiedonvaihto
ja ulkoinen tiedotus

Riittdva koulutustarjonta
kartantekemisen eri tasoille

Koulutusten jarjestaminen

Koulutustilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

Teknista tukea, neuvontaa ja

valvontaa paatapahtumiin ja

arvokilpailuihin laadukkaiden
karttojen aikaansaamiseksi

Yhteydenpito paatapahtumien ja
arvokilpailujen ratamestareihin ja
kartantekij6ihin, teknisen tuen
antaminen ja kartoitustoiminnan
seuranta ja ohjeistus

Paatapahtumien ja arvokilpailujen
karttoihin liittyneet tekniset
haasteet on voitettu ja on saatu
kayttoon laadukkaat kartat

Seurojen kartantekijoille ja
ratamestareille tarjolla
neuvontaa

Kartta- ja ratamestariaiheisen
neuvonnan antaminen
sdhkopostitse, puhelimitse ja
sosiaalisessa mediassa

Neuvontapyyntdjen maara ja aiheet

Tilanteeseen sopivien
painatus- ja
tulostustekniikoiden
ohjaaminen

Opastetaan erilaiset digipainamisen
ja tulostamisen ratkaisut seka

offsetpainaminen (CMYK-tekniikka).

My0s sdankestdvat materiaalit

Kilpailutapahtumien kokemukset
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5 Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnin ja myynnin tehtdavanda on kumppanuuksien lisédminen sekd myyntikonseptin,
tuotteiden ja naiden sisadllon kehittdminen. Myynnin kasvua tapahtuu, kun liiton kumppanien
maard sekd tapahtumamyynti lisdantyy. Pitkien kumppanuussopimusten myo6ta resursseja
vapautetaan myyntiin ja tuotekehitykseen. Toisaalta vapautuvia resursseja sitoo sopimusmaarien
kasvaessa sopimusten toteuttaminen ja tavoitteiden seuranta sekd kumppanuusverkostosta
huolehtiminen. Muu markkinoinnin toiminta on tukitoimintoja seka sisdisesti Suunnistusliitossa
ettd ulkoisesti kohdistuen suunnistusseuroille ja -tapahtumille. Kavija- ja seurantatutkimukset
tukevat markkinoinnin ja myynnin toteutusta. Tutkimukset lajista, harrastajista ja tapahtumista
auttavat Suunnistusliiton myynnin lisdksi seuroja urheilija-, seura- ja tapahtumamarkkinoinnissa.

Vuoden 2023 merkittavat markkinoinnin ja myynnin painotukset:

e  Painopiste 2023 kumppani neuvotteluissa tulee olemaan vahvasti suunnistuksen MM-
kilpailuiden 2025 Kuopio myyntikonseptin toteuttamisessa. MM-myyntityon avulla pyritdaan
samalla my06s Suunnistusliiton kumppanien maaran kasvattamiseen.

e Liiton verkkosivujen, uutiskirjeiden ja sosiaalisen median kanavien ndkyvyyden
kehittaminen huomioimaan MM-2025 ja luomaan nain lisandkyvyytta suunnistukselle,
liitolle ja sen kumppaneille. Konkreettinen 2023 verkkosivujen uudistus tulee olemaan
suunnistus.fi sivuston muokkaaminen tukemaan “Metsa on meidan areena”
myyntikonseptia.

e  Suunnistusliiton viestintatoiminnan tukeminen markkinointiviestinndn osalta. Kanavina
verkossa uutiskanavat (suunnistusliitto ja Jukolan viesti) ja somessa Instagram ja LinkedIn.

e  Yhteistyokumppaneiden yhteistoiminnan lisddminen ja verkostoitumisen kehittaminen
kumppanitilaisuuksilla.

Padtapahtumien (MM-, EM- ja SM-kilpailut sekd Jukolan viesti) ndkyvyys varmistetaan eri
medioissa. Liiton viestinta tekee yhteistyota kilpailujen tiedottajien kanssa, ja lajin nakyvyytta
toteutetaan uutisilla, lehdistotiedotteilla, kuvapalvelulla sekda some-viestinnalld. Resurssien
mukaan toimintaa tdydennetaan hyédyntamalla freelancer-toimijoita.

Suunnistaja-lehti on tdrked osa suunnistusyhteisda. Lehden kustantajana on toiminut vuodesta
2020 alkaen Kustannus Oy Juoksija ja lehden omistajana Suunnistusliitto. Lehti tehd&an
kustantajan ja liiton kanssa ldheisessa yhteistyossa, mutta taloudellinen vastuu on kustantajalla.
Lehden sisdltbd on muokattu ajattomaan muotoon ja esimerkiksi ajankohtaiset
kilpailutapahtumat seurataan muissa viestintakanavissa. Kustantajan kanssa on uusittu sopimus
vuosille  2023-2024. Tavoitteena on tehdda aiempaa aktiivisemmin  yhteistyota
tilaajamarkkinoinnissa seka sisallon kehittamisessa. Liiton viestinta tuottaa lehteen sisaltdja muun
henkildston tuella artikkeleiden ja valokuvien muodossa.

Toimintasuunnitelmaan  kirjoitettaessa  vuoden 2023  TV-sopimukset ovat viela
neuvotteluvaiheessa. Tavoite on jatkaa yhteistyota niin YLE:n kuin Viaplayn kanssa. Suunnistusta
seuraaville TV-katsojille on tavoitteena valittda Jukolan viestin lisdksi suunnistuksen MM-kilpailut,
maailmancupin kaikki osakilpailut, Viestiliiga sekda SM-kilpailuja. Resurssien mahdollistaessa, liiton
viestinta tukee tv-ndkyvyyttd oheis- ja taustamateriaaleilla. Suunnistusliitto vastasi Viestiliigan
toteutuksesta kaudella 2022 ja tama jatkuu myos kaudella 2023.

Vuoden 2025 MM-kotikisojen lahestyessa viestintdan kiinnitetdan huomiota siten, etta viestinnan
resurssointia lisatdan. Tahan kiinnitetddan huomiota tulevalla toimintakaudella.
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suunnistusliitto.fi

SM-kilpailut

vuodessa n. 15 kpl
mobo.suunnistus.fi

suunnistus.fi

pyora.suunnistus.fi

K invéliset kilpailut
(nﬁr?nsallzm’anlﬂsg) e : s fin&.fi Vuosikohtaiset alidomainit
P ’ . - Tiedotteet lehdistdlle
vuodessa n. 80 kpl (normaali vuosi) - Valokuvat SSL:n kuvapankkiin
seka STT/Lehtikuvan kayttoon

koulukartalla.fi

olekartalla.fi

rastilippu.fi

Jukolan viesti
Nuorten Jukola

Irma
S

Nettisivut

o Kuvapankki
ssimedia.info kuva.ssimedia.info
S ———
woc2013.fi

Koulutuksen intra

sslkoulutus fi / Ohjaajan opas

\ Ratamestarikirja

suunnistussaatio.fi

karttarekisteri.fi

Suunnistuksen uutiskirje

Uutiskirje
ilmestyy n. 2 kertaa kuukaudessa

Viélineet

Painettu lehti 6 numeroa

SSL:n viestinta
vuodessa

Digiversio juoksija.fi

Suunnistaja-lehti
Maajoukkueen treeneissa

Pala palalta

Suunnistusliiton uutiset

SSL:n tuottamat sisallot
Kisajuttuja, testeja, artikkeleita

Esitteet ja painetut

materiaalit

Valokuvia

Kisaklinikka

Lehdistétilaisuudet

Facebook

SOME Instagram

Youtube

LinkedIn

Kaaviokuvassa Suunnistusliiton viestinnan valineita ja vaylia eroteltuna. Sisadlléntuotannoissa ja some-
viestinnassa tekeminen jakautuu Suunnistusliiton henkiloston kesken.
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Markkinointi

Tavoite

Liiton
yhteistydkumppanien arvo
on vahintdan 275 000 €
(barter osuus 100 000)

Liiton hankkimien Jukolan
yhteistydkumppanien arvo
257 000 € (barter osuus
110 000 €)

| Tehtiivi

Kasvattaa kumppanimaaria.

Kasvattaa euromadraista laskutusta.
Auttaa tapahtumien kumppanuusmyyntia.

Tehda pitkia yhteistydsopimuksia, jolloin
vuosittainen myynnin panostus ja tulokset
lisddvat automaattisesti kumppanituottoja.

Seuranta
Myyntityon, ja kumppanimaarien
jatkuva seuranta ja kartoitus.
Kontaktien ja liidien maaran
kasvattaminen

Somekanavien ja
uutiskirjeiden
suunnitelmallinen kaytto
markkinointiyhteistydssa.

suunnistusliitto.fi,
rastilippu.fi sekda IRMA:n
verkkosivujen
nakyvyysarvon aktiivinen
hyodyntaminen
kumppanihankinnassa -ja
yhteistyOssa.

Toimet kontaktitietojen
suunnitelmallista keruuta
varten.

Konseptoida Suunnistusliiton verkkosivustot,
uutiskirjeet ja somekanavat yrityksille
kiinnostavaksi markkinointiyhteistyon
muodoksi.

Kampanjoida aktiivisesti somessa

Digitaalisen markkinoinnin ja muun
yhteistoiminnan kehittdaminen kumppanien
kanssa.

Tutkimustiedon ja ndakyvyysseurannan
valjastaminen myynnin ja markkinoinnin tueksi.

Kerataan aktiivisesti ja lainmukaisesti
yksityishenkildiden ja yritysten kontaktitietoja.

Somekanavien seuraajien ja
verkkosivuilla vierailijoiden seka
naiden kayttaytymisen
seuranta esim.
Uutiskirjekampanjoiden avulla.

Tutkimustiedon vaikutusten
seuranta kumppanihankinnassa.

Kontaktitietojen kasvun
ajantasainen seuranta.

Viestinta

Tavoite
Laji ndkyy

Tehtava

Tiedotteet, -tilaisuudet, uutiskirjeet.
Mediapalvelu (kuvapankki, tilastot).

Uutisoidaan tapahtumat omissa kanavissa ja
valitetdadn tiedotteet sekd kuvat muun
valtakunnallisen median kaytettavaksi.

Nettisivut (suunnistusliitto.fi; suunnistus.fi;
sslmedia.info; fin5.fi, sslkoulutus.fi,
koulukartalla.fi)

Sosiaalinen media (Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn), kampanjat

Seuranta
Nakyvyysmittarit

Kuvien ja tiedotteiden lapimeno
mediassa

Seuraaja- ja kdvijamaarien
kehitys, aktiivisuus

Suunnistus ndkyy TV:ssa

Tv-ndkyvyyden tukeminen

TV-aika ja katsojamaara (ka)

Suunnistajien oma
aktiivisuus nakyvyyden
lisdadjana

Aktiivisuutta tukevat toimet.

Esim. jaetaan urheilijoiden sisalt6ja sosiaalisessa
mediassa sekd kannustetaan myds jakamaan
Suunnistusliiton sisaltoja.

Suunnistaja-lehden
valittdminen nykyista
laajemmalle yleisolle

Yllapidetdan ja kehitetdan toimivaa yhteisty6ta
lehden kustantajan kanssa. Sisallot
suunnitellaan yhdessa.

Tilaajamaarien kehitys
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6 Hallinto

Hallinto

Liittovaltuusto  kokoontuu sadantémaadrdiseen kevdtkokoukseensa lauantaina 1.4.2023
Jyvaskylassa. Liittovaltuuston  syyskokouksen alustava pdivamaara on lauantai 18.11.2023.
Samassa yhteydessa jarjestetdan Suunnistusliiton ensimmainen seurojen kokous, joka valitsee
liittovaltuuston korvaavan seuraparlamentin.

Liittohallitus vastaa operatiivisesta paatoksenteosta ja paatosten toimeenpanosta yhdessa liiton
toimihenkildiden kanssa. Liittohallitus kokoontuu noin 10-12 kertaa vuoden aikana.

Henkilosto

Tyontekijoiden lukumaara on 15. Huomioituna osa-aikaisuudet, on henkiloston maara 12,7
henkilotyovuotta. Tyontekijat ovat:

- Mika lloméki, toimitusjohtaja

- Timo Saarinen, tapahtuma- ja seurapaallikko

- Marko Kantaneva, myynti- ja markkinointipaallikko

- Timo Mikkola, viestinta (80%)

- Sari Kaunismaki, toimistopaallikko

- Katri Lindeqvist, nuoriso- ja koulutuspaallikko

- Eero-Antti Lonka, harrastesuunnistusvastaava (40%)

- Petteri Kahari, huippu-urheilupaallikko

- Thierry Gueorgiou, paavalmentaja

- Vroni Kénig-Salmi, valmentaja (n. 50%)

- Arttu Syrjdlainen, nuorten olympiavalmentaja

- Jari Sipila, nuorten olympiavalmentaja

- Antti Harju, nuorten olympiavalmentaja

- Tapani Partanen, hiihtosuunnistuksen padvalmentaja (50%)
- Miia Niittynen, projektityontekija 1.9.2022-30.6.2023 (50%).

Jukolan viesti ja Fin5-suunnistusviikko osallistuvat markkinointipaallikon kustannuksiin ja
Olympiakomitea rahoittaa osaksi nuorten olympiavalmentajien palkkauksen. Opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksella kustannetaan projektityontekijan palkkaus. Lisdksi liitossa
tyoskentelee tarpeen vaatiessa muita projekti- ja tuntityontekijoitd. Valmentajien ja huippu-
urheilupaallikon kustannukset ovat huippu-urheilun budjetissa.

Suunnistusliiton vastuullisuusohjelma

Vastuullisuuden  kokonaisuus  koostuu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta,
ympdristévastuun suunnitelmasta, antidoping-ohjelmasta seka hyvasta hallinnosta ja turvallisesta
toimintaymparistosta. Kullekin osa-alueelle on oma dokumentointinsa ja liittohallitus seuraa
asioiden toteutumista.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Suunnistusliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on vuodelta 2020. Suunnitelman
laadinnasta vastasi luottamushenkildiden ja toimihenkildiden muodostama tyoryhma.
Suunnitelman kirjallisina lahteina olivat edellinen yhdenvertaisuusohjelma, Olympiakomitean
yvhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, Suomen urheilun eettisen keskuksen (SUEK) “Hairinta
suomalaisessa urheilussa” -tutkimus seka ennen kaikkea siitd erillisen suunnistusta koskeva
raportti seka Suunnistusliiton henkilostolle tehdyt tydhyvinvointikyselyt.

30



Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen kuuluu sekd Suunnistusliitolle ettd seuroille.
Seuroissa tapahtuu suurimmaksi osaksi se toiminta, joissa yhdenvertaisuus konkretisoituu.
Yhdenvertaisuuden edistaminen on jatkuva prosessi, joten parhaisiin tuloksiin paastaan jakamalla
voimavaroja ja toimenpiteitd esimerkiksi vuosittain vaihtuviin kohteisiin. Toimenpiteiden ja
tavoitteiden pitaa olla mahdollisimman konkreettisia, jotta kehittyminen on mahdollista. Vuoden
2023 toimenpiteita on mm. kyselyn toteuttaminen seksuaalisesta ja sukupuolisesta hairinnasta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on luettavissa tasta linkista:
https://www.suunnistusliitto.fi/system/wp-content/uploads/2022/03/Suunnistusliiton-
vhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma web20.pdf.

Suunnistusliitto on sitoutunut liikunnan ja kulttuurin yhteisiin vakavaa epaasiallista kayttaytymista
ja vakavia eettisia rikkomuksia koskeviin kurinpitomaarayksiin ja urheiluyhteisén yhteisen
eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan toimivaltaan ja sdantéihin sekd sen
paatoksiin. Suomen Suunnistusliitto ry:n jasenet sitouttavat omat jasenensd ja toiminnassaan
mukana olevat henkilét ja yhteis6t edelld  mainittuihin kurinpitomaarayksiin  ja
kurinpitolautakunnan toimivaltaan, sadntoihin ja paatoksiin.

Ymparistévastuun suunnitelma ja ymparist6asiat

Vuoden 2022 aikana on laadittu Suunnistusliiton ymparistévastuun toimintasuunnitelma, jonka
liittohallitus vahvistaa joulukuussa 2022. Ympadristévastuun suunnitelma on myds OKM:n
edellytys valtion yleisavustuksen saamiseksi. Vuoden 2023 merkittavd ympaéristéteema tulee
olemaan ymparistévastuun suunnitelman konkretisointi kaytanndn toimiksi yhteistydssa seurojen
kanssa.

Suunnistusliitolla on nimettynad ymparistoryhma, joka kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa. Ryhma
kasittelee mm. seuraavia asioita:
e seuroille ja maanomistajille tarjottavan informaation tuottaminen
lajin ymparistovaikutusten seuraaminen ja viestinta
edunvalvonta ja seurojen maastonkadyton edellytysten edistaminen
jokamiehenoikeuksien toteutumisen ja kehityksen seuraaminen
kannanotot erilaisiin ympadristdasioita kasitteleviin lausuntoihin

Suunnistusliitto on mukana eri lajien edunvalvontaan ja ympdristdasioihin keskittyvan
Ulkoilufoorumin tydssa. Ulkoilufoorumi on noin 30 lajin tai jarjeston rekisteréimatén edun-
valvontayhteiso.

Antidoping-ohjelma seka hyva hallinto ja turvallinen toimintaymparisté

Antidopingohjelma on osa huippusuunnistuksen tehtdvakenttda ja viimeisin antidopingohjelma
sekd siihen Il3heisesti liittyvd  kilpailumanipulaation torjuntaohjelma  hyvaksytdan
liittohallituksessa joulukuussa 2022.

Hyvaan hallintoon liittyva dokumentointi kdydaan saanndllisesti vuosittain lapi liittohallituksessa.
Turvallisen toimintaympariston kirjaukset ovat osa tyéterveyshuollon kehittamissuunnitelmaa.

Jasenyydet ja kumppanuudet

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerio on Suunnistusliiton toiminnan merkittdvin rahoittaja. OKM:n
avustuskriteerien  muutosta  seurataan ja  ministerion  painopisteitd  huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan. Toimitusjohtaja vastaa yhteydenpidosta ministerioon.
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Olympiakomitea (OK)

Olympiakomitea liikunnan kattojarjestona koordinoi liikkunnan ja urheilun yhteistyota. Lisaksi
Olympiakomitea myontaa huippu-urheilutukea suunnistukselle. Toimitusjohtaja, puheenjohtaja
ja huippu-urheilupaallikko vastaavat suhteista OK:aan.

Hankasalmen urheilu- ja valmennuskeskusyhdistys ry

Suomen Suunnistusliitto, Hankasalmen Hanka ja Hankasalmen kunta muodostavat Hankasalmen
urheilu- ja valmennuskeskusyhdistys ry:n, jonka vastuulla on Hankasalmen suunnistuslukion
toiminnasta vastaaminen.

Muut

Huippu-urheilun kumppaneita ja tarkeitd sidosryhmia ovat Liikuntakeskus Pajulahti, Vuokatin
Urheiluopisto, Varalan Urheiluopisto, Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry ja
urheiluakatemiat. Vastuuhenkilona toimii huippu-urheilupaallikko ja toimitusjohtaja.

Lisdksi Suunnistusliitto on jasenend seuraavissa: Kansainvalinen suunnistusliitto (IOF),
Metsayhdistys ry ja Suomen Metsasertifiointi PEFC ry.

Kansainviliset asiat

Talous

Suomen  Suunnistusliitto on  jasenend  Kansainvdlisessd  suunnistusliitossa  (IOF).
Suomalaisjasenena liiton hallituksessa on Hannu Kottonen (toimikausi 2022-2026). IOF:n eri
komissioissa toimii suomalaisia asiantuntijajdsenia, jotka vaikuttavat tyoéryhmissdan
suunnistuksen kehittdmiseen. Jasenind omissa ryhmissdan ovat Jaakko Lajunen (suunnistus,
toimikausi 2023-2024), Anni Toiviainen (hiihtosuunnistus, 2023-2024), Ari Tertsunen
(tarkkuussuunnistus, 2023-2024) ja Mika Hakkinen (pydrdasuunnistus, 2023-2024). Olli Heinonen
on toiminut IOF:n lddketieteellisend asiantuntijana.

IOF:n kokouksissa Suomea edustavat puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Pohjoismaisella tasolla pyritddn loytdmaan NORD-kokouksissa yhteinen linja tdrkeimmissa
kysymyksissa IOF:n suuntaan. Vuoden 2022 yhteinen pohjoismainen tapaaminen jarjestetdan
alustavasti Latvian liiton isdanndimana Riikassa tammikuussa 2023.

IOF:n strategisia linjauksia ja muita kansainvalisia asioita kasitellaan saannoéllisesti liittohallituksen
kokouksissa. Keskeisend Suomen tavoitteena kansainvdlisesti on erityisesti mm. televisioinnin
kehittdaminen niin, etta lajin tv-tuotteille tulisi aiempaa enemman markkina-arvoa ja nakyvyytta.
Lisdksi Suomelle on IOF:n toiminnassa tarkedd, ettd IOF:n toiminta ja oma varainhankinta
vahvistuvat.

Vuosina 2024-2025  jarjestetdan Suomessa IOF:n arvokilpailuja seuraavasti:

tarkkuussuunnistuksen EM-kilpailut Turussa 2024, suunnistuksen veteraanien MM-kilpailut
Turussa 2024 seka suunnistuksen MM-kilpailut 2025 Kuopiossa.

Vuoden 2023 talousarvion loppusumma on 2 771 400 €. Toiminnan painopisteet ja tavoitteet
kussakin yksikdssa on kuvattu toimintasuunnitelmissa edella.
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Talousarvio vuodelle 2023 on seuraava:

Seuratoiminta 91 200 131 200 -40 000
Huippusuunnistus 614 000 1466 000 -852 000
Tapahtumat 49 500 331422 -281 922
Markkinointi ja viestinta 59 500 131611 -72 111
Hallinto 68 200 657 967 -589 767
Varainhankinta 1890 000 53 200 1 836 800
Tulos yhteensa 2772 400 2771400 1000

Hallinto sisdltaa henkilostokulut huippusuunnistuksen henkildstokuluja lukuun ottamatta.
Huippusuunnistuksen luvuissa omavastuut yhteensa 514 000 € ovat tuotoissa. Barter-sopimusten
arvo on 100 000 € ja ne nakyvat huippusuunnistuksen kuluina. Poistojen osuus 14 500 € koskee
Rastilippua, jonka poistot paattyvat maaliskuussa 2023.

33



Liite 1. Suunnistusliiton tuotot ja kulut 2023

Liiton tuotot koostuvat seuraavista:

38000; 1 %

59 500; 2! 31 000; 1%

'V

68 000; 2 %
75 000; 3 %

99 000; 4 %

235 000; 8 %

275 000; 10 %

Liiton kulut koostuvat puolestaan seuraavista:

41238;1%

52200;2 %
74 500; 3 %

131 200;5 %

90 028;3 %

68 097;2 %

188 325;7 %

131611;5%

404 604; 15 %

514 000; 19 %

813 000; 29 %

430 000; 16 %

1466 000; 53 %
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TUOTOT B OKM (sis. Karttaraha)

m kilpailumaksut

M Huippu-urheilun omavastuut
kumppanitoiminta

M lisenssit

B Olympiakomitea

B KV-toiminta

M osallistumismaksut

(koulutukset, tapahtumat..)
B viestintd ja markkinointi

M jasenmaksut
HIrma

B muut (Urlus 20k, Urh.op.saatio
20k,

KULUT

B huippu-urheilu

B henkilostokulut

B markkinointi + viestinta
Karttatoiminta

B tapahtumat

M kiinteat kulut

B seuratoiminta

B Kv. Toiminta

B varainhankinta

M Jarjestotoiminta

W Irma

M poistot

H Kehityshankkeet



Liite 2. Suunnistusliiton talousarvio 2023

Talousarvio 01.01.-31.12.2023

Talousarvio 01.01.-31.12.2022

SEURATOIMINTA Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
YHTEENSA 91 200 131 200 -40 000 88 200 129 841 -41 641
HUIPPUSUUNNISTUS
suunnistus 337 000 870 000 -533 000 311 000 830500 -519 500
hiihtosuunnistus 140 000 222 000 -82 000 106 000 186 000 -80 000
pyorasuunnistus 121500 161 500 -40 000 96 000 135 000 -39 000
tarkkuussuunnistus 15 500 22 500 -7 000 15 500 22 500 -7 000
hallinto + barter 190 000 -190 000 202 000 -202 000
YHTEENSA 614 000 1466 000 -852 000 528 500 1376 000 -847 500
TAPAHTUMAT
Kilpailutoiminta 4500 30 496 -25 996 4 000 34 179 -30 179
Karttatoiminta 0 188 325 -188 325 0 195 000 -195 000
Irma 31 000 75 000 -44 000 30 000 70 000 -40 000
Harrastesuunnistus 14 000 37 601 -23 601 15943 31365 -15 422
YHTEENSA 49 500 331 422 -281 922 49 943 330 544 -280 601
MARKKINOINTI JA
VIESTINTA
markkinointi 38 000 79 103 -41 103 63 932 117 193 -53 261
Viestinta 21500 52 508 -31 008 27 000 47 853 -20 853
YHTEENSA 59 500 131 611 -72 111 90 932 165 046 -74 114
HALLINTO + JARJESTO
henkilostokulut 0 404 644 -404 644 0 401 035 -401 035
kiinteat kulut 0 89 988 -89 988 0 98 733 -98 733
poistot 0 14 500 -14 500 0 57 500 -57 500
Kv. Toiminta 68 000 74 500 -6 500 78 000 83 000 -5 000
Jarjestotoiminta 200 41 238 -41 038 175 43 601 -43 426
Strategia / hankkeet 33 097 -33 097 27 000 -27 000
YHTEENSA 68 200 657 967 -589 767 78 175 710 869 -632 694
VARAINHANKINTA
OKM, yleisavustukset 813 000 0 813 000 838 000 0 838 000
Olympiakomitea 99 000 0 99 000 99 000 0 99 000
kumppanitoiminta 275 000 52 200 222 800 280 000 35 300 244700
lisenssit 235 000 1000 234000 234 250 1400 232 850
kilpailumaksut 430 000 0 430000 425 000 0 425 000
jasenmaksut 38 000 0 38 000 38 000 0 38 000
YHTEENSA 1 890 000 53 200 1 836 800 1914 250 36 700 1 877 550
TULOS 2772 400 2771400 1000 2 750 000 2749 000 1000
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