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Huippusuunnistuksen kehittajana

Urheiluosaaminen — Resurssit — Yhteistyo
Luodaan yhdessa innostusta ja edellytyksia toteuttaa itseddn kohti kansainvalista huippua.
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Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelma

Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestdjen laatuohjelma, jonka tavoitteena on
seuratoiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen. Laatuohjelma auttaa seuroja kehittamaan sen itse
valitsemia osa-alueita modernien toimintatapojen ja tyokalujen avulla yhdessa asiantuntijoiden ja muiden
laatuseurojen kanssa. Tahtiseura-ohjelman kehittamispolulle voivat lahteda mukaan kaikki seuratoiminnan ja
laadun kehittamisesta kiinnostuneet seurat.

Laatuohjelman osa-alueita on kolme:

Lapset ja nuoret

Aikuiset

Huippu-urheilu ') LAPSETJANUORET (Y

AIKUISET

Kehittamistyon tuloksena seura voi halutessaan tavoitella ohjelman
tunnusta, Tahtimerkkia. Tahtimerkki viestii siitd, etta seuran toiminta
on osa-aluekohtaisten sisaltévaatimusten ja kaikille osa-alueille
yhteisten laatutekijoiden mukaista. Seuralle mydnnetty Tahtimerkki
on osoitus ja lupaus laadusta seuran nykyisille ja uusille jasenille, +_
heidan lahipiirilleen ja tukijoille. 009
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Hyodyt seuralle

1. Helpottaa toiminnan kehittamista
v’ Laatuohjelma on seurakehittdmisen tyékalu
v" Seura saa ulkopuolista tukea ja sparrausta oman toimintansa kehittimiseen
v" Ohjelmassa mukanaolo kannustaa toiminnan kehittimiseen muuttuvassa yhteiskunnassa
v

Helpottaa yhteisty6ta ja verkostoitumista seurojen, lajiliiton, urheiluakatemian ja muiden
toimijoiden kanssa

2. Hyvat tyokalut

v' Maksuton Tihtiseura-verkkopalvelu seuran kehittamistydn tueksi

v' Tietoa, viestintd4, hyvia malleja, koulutusta
3. Vahva brandi
v" Yhteinen vahva Tahtimerkki-brindi tuo esille seuran laadukkaan toiminnan

v" Mahdollisuus tuoda seuran upeita toimintoja laajemmin nakyviksi ja parantaa imagoa
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https://www.suunnistusliitto.fi/seurat/tahtiseura-ohjelma/lapset-ja-nuoret/
https://www.suunnistusliitto.fi/seurat/tahtiseura-ohjelma/aikuiset/
https://www.suunnistusliitto.fi/seurat/tahtiseura-ohjelma/huippu-urheilu/
https://tahtiseura.suomisport.fi/

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseuraohjelma

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseurat ovat kasvattaja- ja/tai huippuvaiheen seuroja, joilla on
kansainvalisesti menestyneita urheilijoita, laadukasta seuravalmennusta ja halu kehittda toimintaansa
entistakin paremmaksi. Huippu-urheilun Tahtiseura merkki kuvaa jatkuvuutta: kykya vieda toistuvasti
suunnistajia kansainvalisiin arvokilpailuihin ja omalta osaltaan luoda kansainvalista menestysta niin
nuorissa kuin aikuisissa.

Huippu-urheilun Tahtiseurassa tuetaan ymparivuotisesti ja ammattimaisesti suunnistajan polkua
nuoruudesta huipputasolle. Laadukkaan nuorten ja huippujen valmennuksen lisdksi seuran organisaatio
toimii huippu-urheilua tukevassa hengessa, jolloin toiminta on pitkdjanteista ja suunnitelmallista.

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseura -statuksen saamisen edellytyksena on peruskriteerien ja
laatutekijoiden tayttyminen.

Peruskriteerit kuvaavat seuran kansainvalisen menestyksen tasoa, kunnianhimoisia tavoitteita
kansainvalisissa arvokilpailuissa seka seuran sitoutumista kehittdmistyohon.

Laatutekijdt kuvaavat suomalaisen huippusuunnistuksen arkivalmennuksen laatua seka seuratoimintaa,
joka mahdollistaa kansainvalisten menetystavoitteiden toteutumisen. Laatutekijat vahvistetaan 3 vuodeksi
kerrallaan (nyk. 2021-2023).

Lapset — nuoret — aikuishuiput

Huippu-urheilun Tahtiseuralta, jossa on lasten ja nuorten
toimintaa, edellytetaan lasten ja nuorten Tahtiseuramerkkia. Tama
kuvaa sitoutumista lasten ja nuorten likkunnan laatutekijoihin.

TAHTISEURA

LAPSET JA NUDRET
HUIPPU-URHEILY

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseuraksi voi paasta seura,
jossa tarjotaan laadukasta valmennustoimintaa joko

1) huippuvaiheen aikuisille ja nuorille, 2) valintavaiheen huipulle
tahtaaville nuorille tai 3) molemmille naista. Jos seura on
profiloitunut kasvattajaseuraksi tai aikuishuippuseuraksi, _+_
huomioidaan laatutekijoiden listasta vain ne, jotka ovat

relevantteja kyseisen seuran toimintaa arvioitaessa.

‘ SUUNNISTUS
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Edut ja velvollisuudet
Tahtiseuramerkki on maardaikainen ja se myonnetdan 3 vuodeksi kerrallaan. Laatumerkki on lunastettava
hyvalla toiminnalla uudelleen. Uudelleen auditoinnin myota seuralta edellytetdan toiminnan tason nostoa.

Tahtiseuramerkki sisdltaa oikeuksia ja velvollisuuksia, jotka haastavat jatkuvasti seka seuraa etta liittoa.
Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseura -laatumerkki oikeuttaa liiton huippujarjestelmatukeen, jonka
sisalto ja tuen suuruus madritellaan seuran ja liiton valisessa sopimuksessa. Huippusuunnistuksen
Tahtiseuroilla on edustus liiton huippusuunnistusryhmassa, mika varmistaa jatkuvan vuoropuhelun ja
toiminnan sparrauksen ja uusien valmennuksellisten toimintamallien luomisen.
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Taustaa

Suunnistusliitossa kdynnistettiin vuonna 2017 huippuseuraprojekti osana huippusuunnistuksen Suunta
Huipulle -kehittdmisohjelma, joka pohjautuu Suunnistusliiton strategiaan ja Huippusuunnistuksen linja 2020
visioon: Seuravalmennus suomalaisen valmennusjérjestelmén tukemana tuottaa kansainvdliseen
menestykseen valmiita urheilijoita ja kyvykkditd, sitoutuvia toimijoita.

Suunnistajan polun lapsuus- ja nuoruusvaiheen harjoittelun sisall6illa ja laadukkuudella on ratkaiseva
merkitys urheilijoiden kehittymisessa ja menestystavoitteiden toteutumisessa. Suunta Huipulle -
seuraohjelman paamaarana on lisata innostusta ja ammattimaisuutta seuravalmennukseen seka
yhteisollisyytta ja yhteisty6ta eri toimintaymparistojen valilla.

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseura -ohjelma tahtaa muutokseen

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseura -ohjelman laatutekijat on tyokalu ja toimintamalli, joka on
kaikkien seurojen kdytettavissa. Sen avulla seurat voivat arvioida toimintaansa ja vieda
huippusuunnistuksen toimintaedellytyksid eteenpain. Ty6kalua mahdollisimman monessa seurassa
aktiivisesti hyodyntamalla mahdollistetaan ja varmistetaan suomalaisen huippusuunnistus- ja
seuravalmennuksen kehittyminen. Toimintamalli korostaa seurojen valista yhteistyota liiton,
urheiluakatemioiden ja muiden seurojen kanssa. Kehityksen tulee ndkya erityisesti huippusuunnistajan tai
huipulle tahtdavan suunnistajan arkivalmennuksessa ja -ymparistossa, mika osaltaan edistaa urheilijoiden ja
valmentajien kehittymista seka kansainvalisten menestystavoitteiden toteutumista.

Tahtiseuraohjelmalla halutaan paikalliseen huippusuunnistusarkeen seuraavia muutoksia:

1) Ammatillisempaa seurajohtamista

2) Sitoutumista suunnistajan polun valmennuslinjaukseen

3) Parempaa valmennusosaamista ja lisda paatoimisia ammattilaisia

4) Vahvempaa ja avoimempaa yhteistyota

5) Valmennuksen kannalta oleellisten toimijoiden roolien selkiyttadmista
6) Resurssien vahvistamista ja niiden vaikuttavampaa kohdentamista

7) llmion rakentamista
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Laatutekijat ovat kehittamisen tydkalu

Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseuran arviointikriteerist6 muodostuu Tahtiseuraohjelman kaikille osa-
alueille yhteisista laatutekijoista sekad suunnistuksen huippu-urheiluseuratoiminnan laatutekijoista.

Tahtiseuran laatutekijat antavat konkreettisen mallin suunnistajan polun valmennuksellisista sisalloista ja
seuratyon kehittamisesta seuroille, joiden valintana on auttaa nuoria suunnistajia maailman huipulle.
Tahtiseuran toimintaan kuuluu suunnitelmallisen ja ymparivuotisen Vauhtia! Taitoa! Kanttia! -
valmennuslinjan mukaisen urheilutoiminnan lisdksi kansainvalisen vaatimustason mukaiset olosuhteet ja
valmennusosaamisen resurssit. Lisaksi riittavat toimintaedellytykset takaava talous ja edistynyt seuran
johtaminen ovat olennaisessa roolissa.

e Kansainvalinen vaatimustaso
e Urheilijan polku

¢ Valmennuskaytdannot

¢ Valmennuksen tukitoimet

e \Voimavarat
* Yhteisollisyys

Urheilutoiminta

Johtaminen ja Aineelliset
hallinto resurssit
¢ Johtaminen
e Hallinto
e Markkinointi ja viestinta

e Talous
¢ Olosuhteet

W
= — Suomen Suunnistusliitto

\d



Prosessi tahtiseura laatumerkin myontamiseksi

Suunnistusliitto kutsuu tai hakee seuroja mukaan auditointiprosessiin tavoittelemaan suunnistuksen
huippu-urheilun laatumerkkia. Seuraava hakuaika on vuoden 2022 alussa. Auditointiprosessiin valituksi
tuleminen edellyttaa seuralta peruskriteerien tayttamista. Auditoinnin ajankohta sovitaan yhteistydssa
lajiliiton kanssa. Auditointi voidaan tehda myds seurojen yhteisauditointina. Auditoijia on vahintaan kaksi
henkil6a.

Auditoinnin valmistelut

Laatumerkkia tavoittelevan seuran oman toiminnan arviointi tehddan Tahtiseura-verkkopalveluun. Arviointi
toteutetaan valmennustiimin ja johtokunnan yhteistyona (esim. valmennuspaallikkd/-vastaava,
nuorisopaallikko/-vastaava, valmentajia, puheenjohtaja, johtokunnan jasenia) seuran tarkeimmat
sidosryhmat tiedonkeruussa huomioiden. Vastausten tulee kuvata arvioijien yhteista nakemysta, ei yhden
henkilon ndkemysta. Arviointi ja siihen liittyvat liitedokumentit vieddan verkkopalveluun viimeistaan 2
viikkoa ennen sovittua auditointia.

Liitedokumentit:

e Seuran huippu-urheilusuunnitelma mukaan lukien kuvaus peruskriteerien toteutumisesta
e Seuran strategia

e Seuran viimeisin toimintasuunnitelma ja -kertomus sisaltden tilinpaatoksen ja budjetin

e Seuran toimintakasikirja sisdltden valmennuksen toimintaperiaatteet

e Seuran suunnistajan polku ja valmennusjarjestelman kuvaus eri ryhmissa

e Seuran viimeisin valmennuksen vuosisuunnitelma ja viikkoharjoitusrunko

e Lista seuran valmentajista ja heidan koulutustasostansa

e Seuran jaseniston ja urheilijoiden palautekyselyjen tulokset

Osallistujat

Seura kutsuu seuran edustajat auditointiin (vahintdan 4—7 seuratoimijaa). Kutsuttavia ovat seuran
puheenjohtaja, valmennuspaillikkd/-vastaava, nuorisopaillikkd/-vastaava, valmentajat, ohjaajat,
johtokunnan jasenet ja urheilijat. Seura lahettaa viikkoa ennen auditointitilaisuutta tiedot osallistujista.
Auditointi peruuntuu, mikali seurasta ei ole vaadittua henkilomaaraa paikalla.

Auditointitilaisuus
Auditointikeskustelulle varataan aikaa 4 tuntia ja valmennustilanteen seuraamiselle 2 tuntia. Seura varaa
kokoustilat ja tarjoilut auditointia varten.

Auditointitilaisuus on keskusteleva. Auditoinnin tavoitteena on varmistaa laatutekijéiden tayttyminen,
mutta my0s tunnistaa seuran kehityskohteita ja auttaa seuraa toiminnan kehittamisessa. Auditointi on
tilaisuus kehittaa seuraa.

Auditoinnin lopuksi seura saa lyhyen palautteen ja mikali seura ei tayta laatutekijoita, tama kerrotaan
seuralle. Seuran tulee tayttaa peruskriteerit ja laatutekijat vahintaan luokittelulla "riittavasti”
Tahtitunnuksen saamiseksi.

Auditoinnin jdlkeen
Auditoinnin jalkeen seura saa yhteenvedon auditoinnista. Uuden Tahtiseuran kanssa sovitaan Tahtiseura-
laatumerkin tilaamisesta ja luovutustilaisuudesta.
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Suunnistuksen huippu-urheilun peruskriteerit ja laatutekijat

Peruskriteerit

Peruskriteerit kuvaavat seuran kansainvilisen menestyksen tasoa aikuisten ja/tai nuorten sarjoissa seka
seuran sitoutumista huippu-urheilutoimintansa kehittdmiseen. Lisdksi huippu-urheilun Tahtiseuran tulee
olla lasten ja nuorten urheilun Tahtiseura.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

Menestys

Seuran urheilijoita kuuluu Huippu-urheiluyksikén (HUY) tukiurheilijoihin ja/tai Suunnistusliiton
valmennusryhmiin.

Seuran suomalaiset urheilijat ovat menestyneet SM-kilpailuissa eri ikdluokissa vuosina 2019—2021
- mitalit ja plaketit aikuisten sarjoissa
- mitalit ja plaketit nuorten sarjoissa

Seuran suomalaiset urheilijat ovat edustaneet ja/tai menestyneet kansainvdlisissd arvokilpailuissa eri
ikéluokissa vuosina 2019-2021.

- MM, EM, MC

- nuorten MM, 18-v. EM, 16-v. EM

Huippu-urheilun kehittdmiseen sitoutuminen
Seura on strategisesti sitoutunut huippu-urheilun kehittédmiseen (kirjaus, jatkuvuuden varmistaminen).

Seuran arkiharjoitteluympdristé on rakennettu laadukkaaksi (mm. ajantasaiset laadukkaat kartat,
harjoitusolosuhteet ympdrivuotisesti) ja seurassa on laadukasta kansainvdliselle huipulle tahtddvéad
toimintaa vdhintddn nuorissa.

Yhteistyétd ja roolitusta on vahvistettu muiden huippu-urheilusta vastaavien toimijoiden (mm. muut
huippu-urheiluseurat, urheiluakatemia) kesken sekd urheilun ulkopuolelta tulevien toimijoiden kanssa.
Alueellisen yhteistyétd edistetddn muiden seurojen kanssa.

Seura on lasten ja nuorten urheilun Téhtiseura.
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Laatutekijat

Laatutekijat kuvaavat suomalaisen huippusuunnistuksen arkivalmennuksen laatua seka seuratoimintaa,
joka mahdollistaa kansainvalisten menetystavoitteiden toteutumisen. Laatutekijat on paivitetty 20.6.2021
ja vahvistettu 3 vuodeksi (2021-2023).

Laatutekijat on maaritelty yhteistyossa Olympiakomitean, Suunnistusliiton valmennusjohdon ja
huippusuunnistusryhméan kesken. Suunnistuksen huippu-urheilun Tahtiseurat (Espoon Suunta, Helsingin
Suunnistajat ja Tampereen Pyrintd) ja kolme muuta huippusuunnistusseuraa on edustettuna
huippusuunnistusryhmassa.

Kaikille osa-alueille (lasten ja nuorten liikunta, aikuisliikunta, huippu-urheilu) yhteiset laatutekijat on
kuvattu alla sinisella fontilla ja huippu-urheiluseuratoiminnan lajikohtaiset laatutekijat mustalla fontilla.

1. URHEILUTOIMINTA

1.1. Kansainvdilinen vaatimustaso

e Seura dokumentoi systemaattisesti ja tietoturvallisuuden huomioiden aikuisten ja nuorten
kilpailutuloksia (kv- ja SM-menestys; liiton valmennusryhmissd, urheiluakatemioissa,
urheiluoppilaitoksissa ja yldkoulutoiminnassa mukana olevien urheilijoiden mddrd).

e Seura osallistuu liiton valmennuksen linjaamiseen. Seuran valmentajat kehittdvdt
valmennusosaamistaan, minkd myété mm. suunnistuksen kansainvdlinen vaatimustaso ja Vauhtia—
Taitoa—Kanttia! -linjaukset ndkyvdét seuran omassa valmennuslinjauksessa ja
valmennustoiminnassa.

e Seuran johto ymmdrtdé kansainvdilisen vaatimustason ja tukee valmennusta tavoitteellisessa
toiminnassaan.

1.2. Urheilijan polku

e Urheilijan/harrastajanpolku on kuvattu seurassa. Kirjatussa dokumentissa ndkyy mm., mitd
tarjontaa seurassa on eri ikdisille ja miten siirtyé ryhmdstd toiseen tavoitteen ja iéin mukaan.
Seuralla on ymmdrrystd, mistd harrastajat/urheilijat seuraan tulevat, miten he sielld pysyvit ja
mihin liikkujia tarvittaessa voi ohjata eteenpdin, jos omassa seurassa ei ole sopivaa tarjontaa.

e Seuran oma suunnistajan polku on linjassa liiton Vauhtia—Taitoa—Kanttia! -linjauksen ja
huippusuunnistuksen lajianalyysin kanssa. Huipulle tahtddvilld ja harrastajilla on omat polut, jotka
eriytyvdt joiltain osin valintavaiheessa.

e Suunnistajan polusta kdydddin seuran sisélld sdédnnéllisté keskustelua ja seuran valmentajilla on
siité yhteinen ndkemys.

e Seuran suunnistajan polku on jésenistén tiedossa. Se on kuvattu seuran valmennusjéirjestelmdn
kuvauksessa ja nettisivuilla.

e Seuralla on suunnitelma urheilijoiden kehittdmiseen kansalliselta kérkitasolta kansainvdliselle

tasolle.
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1.3. Valmennuskdéytédnnét

Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu. Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa
dokumentissa. Tutustukaa valmennuksen ja ohjauksen linjauksesta tehtyyn ohjeistukseen.

Seuralla on valmennusjérjestelmdn kuvaus (ml. valmennuslinjaus ja suunnistajan polku) ja
strategiaan pohjautuva huippu-urheilu-/menestyssuunnitelma, joita arvioidaan ja pdivitetddn
sddnnéllisesti. Valmennusta toteutetaan suunnitelmallisesti ndiden dokumenttien pohjalta.

Seuran valmennuksen eettiset linjaukset on kirjattu valmennusjdrjestelmén kuvauksen. Ne
toteutuvat seuran harjoituksissa, edistdvdt puhdasta urheilua ja ovat linjassa urheiluyhteisén Reilun
pelin ihanteet ja tavoitteet -dokumentin sekd urheiluyhteisén vastuullisuusohjelman 2020-2024
kanssa.

Seuralla on toimintamalli lahjakkuuksien tunnistamiseen ja lahjakkuuspotentiaalin vahvistamiseen.

Valmennustoiminta on suunnitelmallista, laadukasta, kokonaisvaltaista ja yksiléllistd. Siind
huomioidaan huipulle tdhtddvien urheilijoiden tavoitteet ja kansainvdlisen suunnistuksen
vaatimustaso. Seuravalmentajat tiedostavat huipulle téhtédvien urheilijoiden henkilékohtaiset
kehittymis- ja menestystavoitteet niin pitkdlld kuin keskipitkdlld aikavdlillé. Seuran urheilijat
osallistetaan seuran joukkuekohtaisten tavoitteiden laatimiseen.

Seuran valmentajat omalta osaltaan varmistavat, etté valmennusprosessi on kokonaisvaltainen ja
koordinoitu eri tahojen kanssa (henkilkohtainen valmentaja, seuravalmentaja, urheiluakatemia-
/urheiluoppilaitosvalmentaja, liiton valmentaja jne.) toteutuu. Seuralla on yhteisesti sovittu ja
viestitty toimintamalli seuravalmentajien, urheilijoiden henkil6kohtaisten valmentajien ja
vanhempien vdiliseen yhteisty6hén ja vuoropuheluun.

Seuralla on tarkoituksenmukaisia kdytdntéjd valmennusyhteistyéhén muiden (huippu)seurojen,
paikallisen urheiluakatemian, liiton ja muiden mahdollisten kumppanien kanssa. Seuran
kérkiurheilijoiden valmennuksessa tehdddn yhteistyétd erityisesti Suunnistusliiton ja
urheiluakatemian kanssa.

Seuran huipulle tdhtddvien urheilijoiden harjoittelun ja kokonaiskuormituksen sekd
kokonaisvaltaisen kehittymisen seurantaan on luotu toimintatapa ja mdéritelty vastuut eri tahojen
kanssa. Seuralla on mm. sddnnélliset fyysisten ominaisuuksien testit, joissa seurataan urheilijan
kehittymistd Vauhtia—Taitoa—Kanttia! -tavoitetasojen suhteen.

1.4. Valmennuksen asiantuntijatoiminta

Seuran valmentajilla on ymmdrrys siité, miten valmennuksen tukitoimia kdytetddn urheilijoiden
tarpeiden mukaan osana valmentautumista suunnistajan polun eri vaiheissa (mm. urheilijan
suorituskykyd edistdivd terveys, terveystarkastukset ja terveydenhuollon verkoston toiminta).

Seuralla on kdytdntéjé valmennustiimien (yksi tai useampi valmentaja ja asiantuntijat)
muodostamiseen ja tiimien toimintaan. Tiimien toiminta on valmentajajohtoista ja
asiantuntijatoiminta on osa suunnitelmallista valmennusprosessia ja pdivittédisvalmennusta.

o Kasvuikdisten asiantuntijatoiminta: Seura lisdd urheilijoiden, valmentajien ja vanhempien
ymmdrrystd kasvuikdisen kokonaiskuormituksen seurannasta.

o Nuorten aikuisten asiantuntijatoiminta: esim. lihashuolto/fysioterapia, ravinto,
terveydenhuolto, psyykkinen valmennus, managerointi (managerointi = seuralla
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toimintamalli, milld urheilijaa autetaan ja osaamista kehitetddn yhteistyékumppanien ja
rahoituksen saamiseksi).

o Aikuisten asiantuntijatoiminta: esim. lihashuolto/fysioterapia, ravinto, terveydenhuolto,
psyykkinen valmennus, managerointi.

e Seura varmistaa, ettd huipulle téhtddvilld urheilijoilla on mentori/keskustelukumppani, jonka
kanssa heilld on mahdollisuus keskustella elémdnhallintaansa liittyvistd asioista. Mentori voi olla
henkilékohtainen valmentaja, seuran valmentaja, muu valmennuksen/urheilun asiantuntija tai
paikallisen urheiluakatemian valmentaja/asiantuntija.

2. IHMISET

2.1. Voimavarat

e Seurassa tunnistetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako. Seurassa on arvioitu,
millaisiin tehtdviin tarvitaan henkiléitd nyt ja ldhitulevaisuudessa, miten tehtdvien jakaminen
heiddn kesken toimii ja onko tehtdvien kuormittavuus sopiva.

e Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita I6ydetddn riittévdsti eri rooleihin. Seurassa
kysytddn jdsenistén kiinnostusta toimia eri tehtdvissd sekd halukkuutta antaa omaa osaamistaan
seuran kdyttéon. Seura pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita myds seuran ulkopuolelta.

e Seurassa on toimintatapa, miten uudet toimijat perehdytetddn toimintaan. Miten seurassa
perehdytetddn toimijat uuteen tehtdvddn ja kenen vastuulla perehdytys on? Seura varmistaa
vastuuhenkildiden tietémyksen seuran toiminnasta.

e Seuralla on nimetty henkilé (esim. valmennuspddllikké), joka edistéd ja seuraa valmennuksen
laadun kehittdmistd Tdhtiseuran laatutekijéihin peilaten.

e Seurassa on valmennuksen kehittdmisen tyéryhmd, valmentajatiimi tai muu systemaattinen
kehittdmisen tapa, jonka kautta valmentajat osallistuvat seuran toiminnan kehittémiseen ja sen
arviointiin.

e Seuralla on véhintddn yksi pddtoiminen valmennuspddllikké tai valmentaja sekd tavoitteisiin
ndhden riittévd valmentajaresurssi. Pédtoimisella tarkoitetaan tdssé yhteydesséd vdhintéén 50 %
tyosuhteessa olevaa henkiléd. Seura tukee valmennuksen kehittémisté ammattimaiseksi.

e Seuran valmentajien roolit ja tehtdvinkuvat ovat kuvattu ja kirjattu. Valmentajien yhteiséllé on
yhdessd sovitut kdytdnnét tyén tavoitteiden muodostamiseen, niisté keskusteluun ja niiden
seurantaan. Tavoitteet ovat linjassa seuran strategisten ja operatiivisten tavoitteiden kanssa.

e Valmentadjille on tarjolla tukea kéyténnén valmennukseen liittyvddn ty6hén ja valmentajien
tyéhyvinvoinnista huolehditaan.

e Seuran ohjaajat ja valmentajat sekd muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heidén osaamisensa
kehittéminen on suunnitelmallista ja sitd tuetaan. Onko seuralla olemassa rekisteri seuran
ohjaajista ja valmentajista ja heiddn koulutustasostaan? Miten seurassa varmistetaan ohjaajien,
valmentajien ja muiden toimijoiden osaamisen kehittyminen? Suositellaan, etté kaikissa ryhmissé
on vdhintddn yksi ensiaputaitoinen. Suositellaan, ettd lasten ryhmissé on paikalla yksi téysi-ikéinen
ohjaaja/10 lasta tai muu tdysi-ikdinen henkilé.
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Seurassa kiitetddn ja palkitaan toimijoita. Millainen kiittdmiskulttuuri seurassa on ja miten
toimijoita palkitaan?

Seuralla on kokonaiskdsitys seuran valmentajien osaamisen tasosta ja koulutussuunnitelma
valmentajien osaamisen kehittémisestd. Seuralla on valmentajarekisteri, joka sisdltdd ajantasaisen
dokumentoinnin valmentajien osaamisen tasosta. Pddtoimisilla valmentajilla on ammatillinen
valmentajakoulutus tai suunnitelma sen saavuttamiseen.

Seuralla on osaamisen kehittémisen vastuuhenkild, joka ohjaa potentiaalisia valmentajia
koulutuksiin ja osaamisen kehittémisen toimintoihin koulutussuunnitelman mukaisesti. Seura
osallistuu koulutuksen kustannuksien kattamiseen.

Seuran jokaisessa valmennusryhmdssd on kouluttautunut vastuuvalmentaja, jolla on kokemusta ja
osaamista kyseisen ikdluokan valmennuksesta. Vastuuvalmentaja varmistaa osaamisen siirtymisen
uusille valmentajille.

Valmentajien osaamiselle on asetettu tavoitetasot. Valmentajat arvioivat omaa osaamistaan sekd
itse ettd yhdessé valmennuksesta vastaavan henkilén kanssa vuosittain. Seuran valmentajilla on
suunnitelma oman osaamisen kehittémisestd. Valmentajat saavat palautetta tyostddn.

Seura toteuttaa valmentajien jatkuvaa kehittymistd tukevia prosesseja (esim. jirjestdé valmentajille
sisdisid valmennusiltoja, keskustelutilaisuuksia, vertaisoppimisen malleja, ketterid viestintdkanavia
tiedon ja osaamisen jakamiseen sekd lajirajat ylittévéd yhteisty6td). Seurassa on toimintatapoja,
jotka tukevat seuran valmentajien kansainvdlisen vaatimustason ymmdrrystd.

2.2. Yhteisollisyys

Seura panostaa yhteiséllisyyteen ja tekee itsediéin tutuksi jésenilleen. Miten seurassa
mahdollistetaan yhteis66n kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja
tapahtumien kautta? Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielesté? Mitd positiivisen
ilmapiirin kehittdmiseksi tehdddn seurassa?

Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuolisesti seuran toimintaan. Miten
seura mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana sekd
antaa mahdollisuuden jakaa ja kehittdd osaamistaan?

Seuralla on toimintamalli (turvallisen urheilun pelisddnnét), joka ennaltaehkdisee epdasiallista
kdytostd. Piddimme lapset, nuoret ja aikuiset turvassa kiusaamiselta, hdirinndlté ja muulta
epdasialliselta kdytokseltd. Seuran toimintamalli epdasialliseen kéyttédytymiseen on selked ja
asioiden kdsittelyyn on nimetty yhdyshenkilé. Seuralla on/voi olla kéytéssd puolueeton
sopimusmenettelymalli ja seura osallistuu pyydettdessé sovittelukeskusteluun.

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa. Miten nuorten
ajatuksia otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikuttaa
toimintaan?

Seuralla on tunnistettava identiteetti, josta seura on ylped. Miten seura on rakentanut omaa
identiteettidiéin ja seurakulttuuria.
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3. JOHTAMINEN JA HALLINTO

3.1. Johtaminen

e Seuran arvot on mdidiritelty. Arvot on mddritelty ja ne ohjaavat toimintaa ja ne ovat kaikkien
luettavissa seuran nettisivuilta.

e Seuralla on visio ja toimintasuunnitelma. Seuralla on voimassa oleva visio, joka ohjaa seuran
toimintaa ja se on luettavissa seuran nettisivuilta. Vision toteutumiselle voi mddirittédd myés
tavoiteajan. Seuran perustehtdvd on selked. Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

e Seuralla on strategia ja toimintasuunnitelma strategian toteuttamiseksi. Huippusuunnistuksen
pitkdn aikavilin kehittédmistavoitteet on kirjattu strategiaan ja strategiamittareita seurataan
sddnnéllisesti. Seura on laatinut strategian kuulleen tdrkeimpid sidosryhmiddn.

e Seuralla on johtamisjéirjestelmd ohjaamassa hallintoa ja seuran toimintakykyd. Johtamisjérjestelmd
sisdiltdd huippusuunnistustoiminnan.

e Seuralla on pddtoiminen toiminnanjohtaja tai vastaava operatiivinen johtaja. Operatiivisen johtajan
toimenkuva ja vastuut on kirjattu. Ne tukevat seuran strategiaa, visiota ja toimintasuunnitelmaa.
Operatiivisella johtajalla on riittévdt resurssit kéytettévissd suhteessa tavoitteisiin ja toiminnan
laajuuteen. Operatiivisen johdon osaamisen vaatimukset ymmdrretédn ja osaamisen kehittymistd
tuetaan.

e Seuralla on toimintatapa seuran sisdiseen yhteistyéhén seuran yleisjohdon ja valmennusjohdon
sekd valmentajien viililld. Seuran johto varmistaa riittdvdt resurssit huippusuunnistuksen
toteuttamiseen mm. siten, ettd valmentajat ehtivdt keskittyd riittévdsti valmentamiseen.

e Seura tunnistaa paikallisen toimintaympdristén, oman roolinsa kunnassa ja mahdollisuudet
toiminnan tarjoajana eri kohderyhmille. Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman
alueensa liikuttajana sekd toimijana ja tehnyt pddtoksen, mille kohderyhmille seura haluaa tarjota
toimintaa.

e Seurassa tiedostetaan Suunnistusliiton strategia, lajin yhteiset tavoitteet sekd seuran oma rooli
lajinsa toimijana ja toiminnan edistdjéind. Seurassa on mddiritelty liiton ja seuran vdlisen yhteistyén
pddperiaatteet ja tavoitteet. Seuralla on toimivat ja aktiiviset suhteet Suunnistusliittoon.

e Seura noudattaa Reilun pelin periaatteita: 1. Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun, 2.Vastuu kasvatuksesta, 3. Terveyden turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistédminen, 4.
Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus, 5. Luonnon kunnioittaminen ja kestdvddn kehitykseen
pyrkiminen.

e Seura on avoin ja edistéié yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudesta, etnisestd
alkuperidistd, sukupuolesta, vammasta tai muusta yksiléén liittyvéstd syystd riippumatta ja toimii
syrjinndn ehkdisemiseksi. Miten seura toimii uusien harrastajien suhteen (esim. vammainen
harrastaja/ maahanmuuttaja/ véhdvarainen harrastaja)? Miten varmistetaan, ettd seurassa ei
ketddn syrjitd ja kaikkia kohdellaan tasavertaisesti?

e Seuraa kehitetddn kerddmdilld scicinnéllistd palautetta toimintaan osallistuvilta. Tdssé voidaan
hyédyntdd mm. oman seuran analyysia/ seurassa toimijoiden kyselyd sekd tutustua muiden
palautekyselyjen tuloksiin (esim. vanhemmat, aikuiset harrastajat, lapset, nuoret, ...). Seuran
hallitus on kdsitellyt palautekyselyjen tulokset ja hyddyntdd niitd toiminnan kehittémisessd.

e Seuran johto arvioi omaa toimintaansa séiéinnéllisesti. Hallitus arvioi omaa toimintaa
sddnndllisesti ja asioiden kdsittelyyn on nimetty yhdyshenkilé. Téissé voidaan hyédyntdd esim.
seuran hallituksen itsearviointilomaketta.

e Seura tekee yhteistyétd sidosryhmiensd kanssa. Seura on pohtinut oman verkostonsa laajuutta,
laatua ja omaa aktiivisuutta eri tahojen kanssa (esim. koulut, urheiluakatemia, kunta, yritykset,
muut seurat ja jérjestot).
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e Seura tunnistaa toimintaympdiriston muutoksia sekd uudistaa toimintaansa vastaamaan niihin
nyt ja tulevaisuudessa. Seura tunnistaa esim. hallinnon ja seura-arjen digitaaliset mahdollisuudet.
Seura voi katsoa Seuratoiminnan tulevaisuus -videon ja hySdyntdad siihen liittyvéd tyokirjaa.

e Seura on tunnistanut keskeiset sidosryhmdnsd ja silld on suunnitelma sidosryhmien kanssa
tehtdvddn yhteistyéhén.

e Seura on aktiivisesti yhteydessd alueen maanomistajiin seké metsdstdjiin ja heiddn kanssaan on
sovittu toimintamallit harjoitusten ja kilpailuiden jérjestdmiseksi. Kilpailuiden jérjestdmisestd
sovitaan maanomistajien ja metsdstdjien kanssa ennen pddtostd kilpailuiden jérjestdmisestd.

e Seuralla on toimivat ja aktiiviset suhteet yhteisty6kumppaneihin ja mediaan. Seuralla on
toimintamalli tai suunnitelma yritysyhteistyon kehittdmiseen.

e Seurassa kannustetaan jatkuvaan parantamiseen ja innovointiin toiminnan eri osa-alueilla seké
tarvittavaan uudistumiseen. Kehittédmistyén merkitys ymmdrretddn ja siihen on varattu tarpeen
mukaiset resurssit.

e Urheilijan déni kuuluu seuran valmennustoiminnan suunnittelussa ja pddtéksenteossa. Seurassa on
toimintamalli, jossa pidetddn huoli, ettéd kaikki ryhmdit ikéén ja sukupuoleen katsomatta tulevat
kuulluiksi, pystyvét vaikuttamaan ja saavat kokea olevansa tasapuolisesti osa yhteisédi.

3.2. Hallinto

e Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksen mukaiset séiéinnét. Seuran séiéinnét on tarkistettu
sddnndllisin viliajoin ja mm. oikeat nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n rekisterissd. Seuran
sddnndét ovat vastuullisuus- ja kurinpitondkékulmasta ajan tasalla. Seuran jdsenluokat on kirjattu
yhdistyslain mukaan.

e Seuralla on toimintakdsikirja. Toimintakdsikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet,
toimintatavat ja tarvittavat ohjeet seké vastuuhenkiliden roolit. Toimintakdsikirjan I6ytyy seuran
nettisivuilta.

e Seuralla on kirjattuna organisaatiokaavio sekd pdivittyvdét tehtdvdnkuvat ja vastuualueet, jotka
ovat selkedsti ndkyvillé seuran jésenistélle.

e Seura noudattaa hyvin hallinnon periaatteita ja kdsittelee henkilGtietoja luottamuksellisesti ja
tietoturvallisuus huomioiden. Seura tiedottaa jédsenistélleen aktiivisesti hallitustyéskentelysté ja
keskeisistd seuraa ja seuralaisia koskevista asioista.

e Seuran toiminnasta on vuosikello. Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka
I6ytyy nettisivuilta.

e Seurassa on kirjallisesti mddritelty eri vastuuhenkilbiden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut.
Eri henkilbiden vastuut on hyvd kirjata seuran nettisivuille.

e Seura on hyvd tyénantaja. Tyésopimus on allekirjoitettu, tydntekijéille on mddritelty tyénkuva,
tybajanseuranta on kunnossa, palkanmaksu toimii ajallaan ja tyéterveydenhoito on jéirjestetty.

e Seura on selkedisti osoittanut tyéntekijGille yhden esimiehen. Esimies on sddnnéllisesti
tyontekijbiden tavoitettavissa. Esimies kéy sddnnéllisesti tavoite- ja kehityskeskustelut
tyontekijbiden kanssa ja keskustelee mm. tyénkuvasta, kauden tavoitteista ja tavoitteiden
toteutumisesta sekd jaksamisesta.

e Seuran tyéntekijéit perehdytetdiéin tyohén ja heilld on kirjalliset tyésopimukset. Seura noudattaa
tyénantajan lakiin sidottuja velvollisuuksia. Tyéntekijdlld on selkedsti mddiritelty tyénkuva, joka on
jéiseniston tiedossa.

e Seura huolehtii, ettd tyédntekijéilld on toimivat ja tarkoituksenmukaiset tydskentelyolosuhteet ja -
vdlineet.

e Seuralla on toimintamalleja vapaaehtoistydn tekemiseen sekd sen jatkuvuuden turvaamiseen ja
tukemiseen (esim. ohjeet, tehtdvien kuvaukset, tukihenkil6t, perehdyttdminen, palkkiot ja
korvaukset jne.).
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e Seuralla on pitkdjdnteinen suunnitelma tarvittavien seuratydntekijéiden rekrytointiin ja
tyGsuhteiden sdilymiseen.

e Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpddtos on hyvéksytty yhdistyksen kokouksessa.
Voidaan todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen pdivimddrd, jossa ndmd on hyvéksytty.

3.3. Markkinointi ja viestintd

e Seuralla on markkinointi- ja viestintdsuunnitelmat (esim. osana strategiaa ja vuosikelloa), joissa on
otettu huomioon seuran arvot ja eettiset linjaukset.

e Seuran viestinndssd kdytetdén kohderyhmdille sopivia viestintédkanavia. Viestinndissé kdytettdvdt
kanavat on valittu kohderyhmien mukaan ja ne voivat vaihdella esim. ikéryhmittdin ja
harrasteryhmittdin.

e Viestintd on Idpinédikyvdd, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista. Viestinté kannustaa
kahdensuuntaiseen vuorovaikutukseen, tieto on avointa ja se on pdivitetty.

e Viestinndn roolit ovat selvit. Seurassa on selvdd, kuka vastaa ulkoisesta viestinndstd, kuka
sisdisestd viestinndstd, kuka joukkueiden/ryhmien viestinndstd, kuka pdivittdd nettisivuja. Jos
tarvitaan kriisiviestintéd, kuka silloin viestii asioista?

e Seuralla on toimivat nettisivut. L6ytyyké nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten toimintaan pddsee
helposti mukaan, toimintaperiaatteet, maksut yms.? Onko nettisivujen toimivuutta arvioitu,
ollaanko niihin tyytyvdisid? Nettisivuilta I6ytyy Tdhtiseuratunnus ja kuvaus, mitd Téhtiseuratoiminta
tarkoittaa.

e Seuralla on peliséénnét sosiaalisessa mediassa toimimiseen ja seura on linjannut oman roolinsa
sosiaalisessa mediassa.

e Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille. Millaisia
markkinointikeinoja seura kéyttdd tavoittaakseen halutut kohderyhmdit? Kenelle, mitd, miten?
Miten viestitddn uusille kohderyhmille ja jo mukana oleville harrastajille?

e Seura kehittdd toimintaansa laadukkaammaksi, houkuttelevammaksi kasvattaakseen lasten ja
nuorten harrastajamddrié. Seuralla on ndkyvyytté omassa paikallisympdristéssédn. Paikalliset
ihmiset tunnistavat seuran ja seuran huippu-urheilijoita.

e Seura edistdd ja osallistuu omalta osaltaan yhteisvastuun luomiseen osallistumalla
yhteiskunnalliseen toimintaan esim. paikallisten tapahtumien jérjestdmiseen.

4. AINEELLISET RESURSSIT

4.1. Talous

e Seuralla on talousohjesdiéinté. Talousohjesddnndssé mddritellddn eri hallintoelinten ja
toimihenkilbiden tehtdvidit ja vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa.

e Seuran talous on hyvin hoidettu. Seuralla on kéytdssé nykyaikaiset taloushallinnon viilineet, seuran
rahaliikenne on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi, tilinpddtds, ...) ja seuran tulot ja menot ovat
tasapainossa. Seuran varallisuus ja velat ovat tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.

e Seuran talous on tasapainossa suhteessa toiminnan tavoitteisiin. Mistd kuluja syntyy, misté tuotot
tulevat ja miten nditd tulee muuttaa tavoitteiden suunnassa? Talous on ennustettavaa.

e Seura on mddirittéinyt toimintaansa sopivat varainhankinnan muodot. Esim. jdsenmaksut,
sponsorointituotot, rahankerdys, kaupallinen toiminta, julkinen/kunnallinen rahoitus.
Varainhankinnan vastuut ja roolit on sovittu.
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e Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa. Seura pyrkii hillitsemddn
kustannuksia. Seuralla on toimintatapa véhévaraisten tukemiseen.

e Seura toimii jdrkevdsti talouden ja ympdristén nidkékulmasta. Seura jdrjestdd kimppakyytejd,
vdlineiden kierrdtystéd ja muita toimia resurssien fiksuun hyddyntidmiseen. Seura ottaa hankinnoissa
ja tapahtumien jdrjestdmisessé huomioon ympdristénédkdkulmat.

e Strategiaan liittyvdssd pitkén aikaviilin taloussuunnitelmassa sekd vuosittaisessa toimintabudjetissa
huippu-urheilu on huomioitu ldpinékyvdsti.

e Seurassa tunnistetaan ja ymmdrretddn suunnistajan polun resurssitarpeet.

e Seuran talouden kehittdminen tukee suunnistajan polkua nuoruudesta huipputasolle. Seuralla on
huippusuunnistukseen liittyvd tukijdrjestelmd, jonka avulla osallistumisen ja kehittymisen esteitd
voidaan poistaa. Tukijdrjestelmd on dokumentoitu ja viestitty selkedsti ja siiné on linjattu
suunnistajan polun eri vaiheissa olevien urheilijoiden mahdollisista suorista tuista, kausimaksuista
ja omavastuista (valmennus, tukitoimet ym.).

e Urheilijoiden tukemisesta kéydddn seuran ja liiton vilillid keskustelua, ja tukea pyritéén
suuntaamaan toisensa pddtékset ja toimenpiteet tunnistaen. Seura informoi urheilijoita ndiden
saamasta suorasta ja/tai vilillisestd seuran tuesta.

e Seuran toimintaan liittyvét maksut ovat oikeudenmukaisia ja Idpinédkyvid. Periaatteet on
dokumentoitu ja viestitty seuran jdsenille.

4.2. Olosuhteet

e Seuralla on tarkoituksenmukaiset olosuhteet omiin mahdollisuuksiin ja tavoitteisiin ndhden.

e Seuralla on tarkoituksenmukaiset vdéilineet tavoitteisiin néihden.

e Seura varmistaa omalta osaltaan, ettd olemassa olevia tiloja ja vilineitd kéytetddin parhaalla
mahdollisella tavalla. Mm. tilojen ja vilineiden kdytdn optimointi ja joustavuus niiden kdytdssd.
Proaktiivisuus esim. liikuntatilojen hankkimiseen ja kéyttdon liittyen.

e Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittdmistydssd ja toimii tarvittaessa yhteistydssid muiden
olosuhteista vastaavien tahojen kanssa. Seura tuntee kunnan liikuntapaikkasuunnitelman ja on
tarvittaessa mukana suunnittelussa ja pyrkii vaikuttamaan péédtéksentekoon.

e Seuran tilat ja vilineet ovat turvalliset. Seurassa on kdyty Iépi tiloihin ja vélineisiin liittyvdit
turvallisuusasiat ja turvallisuusohjeet.

e Seuran strategia sisdltdd tarvittavat suunnitelmat olosuhteiden kehittémiseen huippusuunnistuksen
ndkdkulmasta.

e Seuralla on sddnnéllisesti pédivittyvd maastonkdytto- ja kartoitussuunnitelma, joka tukee
suunnistajan polun eri ikdvaiheiden laadukasta harjoitus- ja kilpailutoimintaa, huipputason
vaatimuksia ja kansainvdlisiin arvokilpailuihin valmentautumista. Seura pyrkii tarvittaessa
tarjoamaan urheilijoille seurayhteistyéllé em. kriteerejé vastaavia olosuhteita.

e Seura jdrjestdd taitoharjoittelumahdollisuuksia erilaisissa maastotyypeissd ja tulevia arvokilpailuja
vastaavissa maastoissa. Harjoitukset siséltévdt eri kilpailumuotoja tukevia harjoituksia
(S/SR/SKnockout/M/L/R). Harjoituksissa huomioidaan myés kv. rataprofiilit, mittakaava jne.

e Seura mahdollistaa urheilijoiden harjoittelun huippusuunnistuksen edellyttimissé olosuhteissa
kaikkina vuodenaikoina (esim. salit, siséhallit, ulkomaan leirit jne.).
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