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1 Toimintasuunnitelma 2020

Johdanto

Suunnistusliiton toiminta pohjautuu aiempaa pienemmalle henkiléstomitoitukselle, kun liiton
henkilostoresurssit ovat nelja henkilotyovuotta edellisvuosia pienemmat. Kaytdnnossa tama
tarkoittaa muutoksia seuroille ja suunnistajille suunnattaviin palveluihin seka viestintaan. Viestinnan
osalta muutokset ovat isoimmat, kun Suunnistaja -lehti on ulkoistettu Kustannus Oy Juoksijan
kustannettavaksi. Lehti kuitenkin vaalii jatkossakin perinteitd suunnistuksen omana erikoislehtena.
Uudistuksella haetaan tilaajamaaran kasvua lisenssisuunnistajien ja seurakentadn ohella erityisesti
kuntosuunnistajista, joiden maara on koko ajan ollut kasvussa.

Toiminnan esittely |ahtee johdannon kautta liikkeelle nuorisotoiminnan ja koulutuksen
muodostamasta seuratoiminnasta. Seuraavina tulevat huippusuunnistus, tapahtumat ja
markkinointi seka viestinta. Lopuksi tuodaan esiin hallinnolliset asiat seka talous.

Talousarvio esitetdan vastaavalla tavalla. Siind on selkedsti erotettavissa esimerkiksi oma
varainhankinta, julkisten avustusten maarat ja urheilijoiden omavastuut.

Toimintasuunnitelman laadintaan on osallistunut yhteistydssa niin liitton henkilostoé kuin hallituskin.
Lokakuussa toimintasuunnitelma oli kasittelyssa henkiloston tiimipalavereissa ja hallitus puolestaan
kasitteli toimintasuunnitelmaa kaksi kertaa, joista jalkimmaisessda kokouksessa 5.11. hyvaksyttiin
toimintasuunnitelma ja talousarvio liittovaltuustolle esitettavaksi.

Suunnistuksen strategia
Suunnistuksen toimintaymparisto muuttuu

Suunnistuksen strategia on voimassa 20 1 0
vuoteen 2020. Uuden strategian

paivitystyo aloitetaan kevaalla 60 000
liittovaltuuston evastykselld ja uusittu ﬁ'F*mr Kipajoa e
strategia hyvaksytaan liittovaltuuston
syyskokouksessa.
vy 50 000

. . . R suunnistajaa
Nykyisessa .strategléssa on k.eskelsta 400 000 600 000
ymmartaa ja reagoida suunnistuksen e suoritusta
rakennemuutokseen. Lisenssi-

suunnistajien maara vahenee samaan

Koko suunnistava yhteisé luo lajin tulevaisuuden
aikaan, kun sekd kuntosuunnistus-

suoritusten etta suunnistusta

harrastavien “ma"ara !<okona|suutena SUOMI SUUNNISTAA
kasvavat. Tama aiheuttaa mm.
seuraavat johtopaatokset:

Suomi menestyy ja yha useampi

e Keskeisida kulmakivid tulevaisuu- Suunnistus suunnistaa 2020
. . INELEHLY A LA #Z— — = — = = = = == = == ==
dessakin ovat menestys, nakyvyys,

suunnistajien maara.

Koko suunnistusyhteiso luo pohjan
lajin kasvulle ja elinvoimalle, niin
mitalit kuin eurotkin

e Kaikki noin 60 000 lajin harrastajaa suunnistuksestall o

luovat yhdessz’a’ Iajin tulevaisuuden hyvinvointiall o o taa Suunnistus on resurssimagneetti,

jossa resurssit houkuttelevat
resursseja




e Toiminnan tulee olla aiempaa joustavampaa, my®os kilpailujen osalta.
e Taloudellista riippuvuutta lisenssisuunnistajista ja julkisen tuen maarasta pitda vahentaa.

e Jotta keskeisiin tavoitteisiin, kuten menestykseen, loytyy jatkossa resursseja, on oman
varainhankinnan kasvettava ja monipuolistuttava.

Strategiassa on omat tavoitteensa menestykselle, ndkyvyydelle, harrastajien maaran lisdamiselle,
suunnistuksen arvostukselle seka taloudelle. Tarkemmin suunnistuksen strategian |0ydat
Suunnistusliiton nettisivuilta.

Tulevat muutokset valtionavuissa ja seuraukset liiton toiminnalle

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on uudistamassa valtionavustusten kriteereja. Uudet kriteerit
otetaan voimaan vuonna 2021, eli vuoden 2020 avustukset mydnnetdan viela nykyisilla kriteereilla.
Tuleviin kriteereihin varautuminen on syyta kuitenkin aloittaa jo vuoden 2020 aikana, koska
muutoksella voi olla merkittavia vaikutuksia liiton taloudelle. Avustuskriteereissa on viisi kriteeria:
(1) harrastajalisenssien lukumaara, painopisteena erityisesti lapset ja nuoret, (2) seurajasenten
maard, (3) kokonaismenot, (4) jasenseurojen lukumaara ja (5) yhteiskuntavastuu.

Lisenssien lukumaaran merkitys tulevissa kriteereissa korostuu yli muiden, painoarvon ollessa 50 %
kaikista kriteereistd. Suunnistuksen lisenssimaarat ovat viimeisen 10 vuoden aikana vahentyneet
reilusti. Muuttuvat kriteerit ja suunnistuksen lisenssimadrien pieneneminen tarkoittaa
Suunnistusliiton tulevaisuuden kannalta ainakin seuraavia asioita. Ensinndkin rekisterdityneiksi
harrastajiksi pitaa pystya laskemaan suorien lisenssien lisdksi myds esim. Rastilippua kayttavat eri
henkilot. Toiseksi oman varainhankinnan merkitys korostuu paljon enemman kuin mita tahan asti.
Kaytannodssa maajoukkuetoiminnan ja muun liiton toiminnan tulee aiempaa enemman pohjautua
omalle varainhankinnalle. Muutokset ovat niin suuria, ettd suomalaisen suunnistuksen pitda ottaa
mallia esim. Virosta ja Ruotsista siitd, miten kuntosuunnistus ja iltarastit tuottavat ison osan
lajiliiton tuotoista. Suomalaisen mallin hakemiseen tarvitaan yhteistyota kaikkien suunnistuksen
sidosryhmien kanssa ja erityisesti seurat ovat keskeisessa asemassa.

Toimintasuunnitelman keskeiset nostot

Toimintasuunnitelman keskeisid nostoja laajan perustoiminnan lisdksi ovat seuraavat:

e Koulutus Koulutukset muokataan uusiksi. Nykyiset viikonloppuja sitovat
koulutukset eivat houkuttele osallistujia. Koulutuksista tehdaan
lyhytkestoisempia. lImoittautumiset ja koulutusten hallinta siirretaan
SuomiSport  -palveluun, mikd vahentda hallinnollista tyota.
Materiaalien uudistusta sdahkoiselle alustalle selvitetaan.

e Lapset ja nuoret Lasten ja nuorten superviikonloppu jarjestetdan elokuussa. Nuorten
Jukola, INOV-8 finaali ja Kultainen kompassi yhdistetddan samaan
viikonloppuun.

e Huippusuunnistus Suunnistuksen valmennuskeskusyhteistyd aloitetaan Liikuntakeskus
Pajulahden kanssa.
Suunta Huipulle -seuraprojekti toteutetaan yhdessa Suunta Huipulle
leirityksen ja valmentajakoulutuksen kanssa.



o Kilpailut

e Rastilippu

e Kuntosuunnistus

Selvitetdan seurattomien osallistuminen kilpailuihin.

Rastilippua kehitetaan niin, etta sen kaytto yleistyy entisestaan. Lisaksi
sivuston kautta tavoitellaan mainostuloja, koska sivuston kavijamaarat

ovat niin merkittavat.

Laaditaan tiekartta siitd, miten Suunnistusliitto saa tulevaisuudessa
osuuden kuntosuunnistusten tuotosta.

Strategiasta nostettavat indikaattorit

Strategian kulmakivia ovat menestys, nakyvyys, suunnistuksen kasvu ja hyvinvointi seka
tasapainoinen talous. Naistd on johdettavissa seuraavat kehitystd kuvaavat indikaattorit. Toteuma
arvioidaan vuosikertomuksissa verrattuna edellisiin vuosiin.

Tavoite 2020

=
Suunnistus menestyy
=
=
. " =
Suunnistus nékyy
=
" . =
Yhd useampi
suunnistaa
=
=
=
Talous
=

Mitalitilastot (kaikki lajit, aikuisten MM-
kisat)
Huippuseurojen madrd

Palkattujen valmentajien ja
seuratydntekijéiden mddré

Televisioaika ja katsojamddrdt

Printti, web, someseuranta

Suunnistussuoritusten mddrd (kuntorastit
+ kilpailut)
Suunnistajien lukumddré

Lasten ja nuorten Téhtiseurat

Liiton oman varainhankinnan osuus
kaikista tuloista

Yhteisty6kumppanisopimusten arvo €

=

=

=

top 3

Vuonna 2020 tulee 1-2 uutta
huippu-urheilun tédhtiseuraa.

Enemmdn kuin 2019

YLE televisioi suunnistuksen MM-
kilpailut ja maailmancupin seké
Jukolan viestin.

mediatilaa sdilyy
mahdollisimman hyvallé tasolla
pienemmistd resursseista
huolimatta

400 000 kuntosuunnistus- ja

100 000 kilpailusuoritusta
Rastilipussa yli 40 000 eri
suunnistajan suoritus. Lisenssien
mdéird 10 000.

Rastilipussa yli 3000 tapahtumaa
ja yli 200 000 tulosta.
Téhtiseurojen Ikm 30 kpl

suunnitelma valmis, miten
riippuvuus OKM tuesta vdhenee
(kilpailu- ja kuntosuunnistus)
20 000€ enemmdin kuin 2019




2 Seura- ja nuorisotoiminta

Suunnistuksen strategiassa vuosille 2016—-2020 elinvoimaiset suunnistusseurat on nostettu yhdeksi
tarkeimmaksi suunnistuksen kulmakiveksi. Elinvoimainen seuratoiminta houkuttelee niin
harrastajia kuin toimijoitakin tarjoten heille monipuolisia mahdollisuuksia lajin harrastamiseen.
Seurat voi myo6s profiloitua keskittyen haluamaansa toimintaan koostaan ja toiminnan
painopisteistaan riippuen.

Seura- ja nuorisotoiminnan paatavoitteita ovat:

e laadukas seuratoiminta houkuttelee

e yha useampi lapsi, nuori ja perhe suunnistaa

e monipuolinen koulutustarjonta

e laadukkaat lasten ja nuorten kilpailut sekd tapahtumat

Seura- ja nuorisotoiminnan tehtdvana on tarjota seuroille palveluita, tuotteita ja tukea
seuratoiminnan kehittamiseen seka lasten ja nuorten toiminnan edistamiseen ja kehittamiseen.
Toiminnan tukena toimivat mm. seuratoimintaryhma, kouluttajaverkostot sekd Olympiakomitean
sidosryhmat.

Seuratoiminnassa hyddynnetdan Olympiakomitean Tahtiseura -laatuohjelmaa. Vuonna 2020
Suunnistusliitto on mukana Tahtiseura-laatuohjelmassa seuraavilla seuratoiminnan osa-alueilla: (1)

lapset ja nuoret seka (2) huippu-urheilu.

Seuratoiminta

Tavoite

Seuratoiminta on
vetovoimaista

Seurojen toimintaa
kehitetdan ja tuetaan:
- seurajohto,

- lapset & nuoret,

- huippu-urheilijat

Tehtava

Tahtiseura-verkkopalvelun kayttd ja seurojen
toiminnan tukeminen palvelun avulla

Tahtiseura-laatuohjelman ja Tahtimerkin osa-
alueet Suunnistusliitossa:

- lasten & nuorten Tahtiseurat

- huippu-urheilun Tahtiseurat, jotka ovat
huippusuunnistuksen vastuulla

Suunta Huipulle —seuraohjelman toisen vaiheen
toteuttaminen yhteistydssa huippusuunnistuksen
kanssa.

Seuranta

Seurojen lukumaara
verkkopalvelussa kasvaa

Tahtiseurojen maara sailyy
ennallaan ja laatu varmistetaan
auditoinneissa (n. 30 kpl lasten
ja nuorten Tahtiseuraa) ja
huippu-urheilun osalta Ikm (1-6
kpl)

Seurojen maara ja
palaute ohjelmassa

Seuratoimijoiden
osaamista kasvatetaan

Suunnistusseminaari
Tahtiseurapaivat (Olympiakomitea)

Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset:

Tervetuloa ohjaajaksi (TOK-verkkokoulutus),
ohjaajakoulutus, valmentajakoulutus taso 1
-koulutusten kehittdminen (sdhkoiset materiaalit,
etakoulutukset)

-ilmoittautumisten ja laskutuksen helpottaminen

Osallistujien lkm, palautekysely
Osallistuvat seurat (lkm)

Toteutuneet koulutukset,
osallistujamaarat, palautekyselyt

Uusien koulutusten
kehittdminen ja toimintatapojen
kehittdaminen

Seurat hyodyntavat
OKM:n seuratuki -
rahoitusta

Seuroja tuetaan seuratuen ja muiden
rahoitusten haussa

Laadukkaiden hakemusten
maaran kasvu (lkm)
Mydnnetyt avustukset (€)




Nuorisotoiminta

Tavoite

Lasten ja nuorten
kilpailutapahtumat ovat
laadukkaita

Seuroissa ja
tapahtumissa
huomioidaan eritasoiset
harrastajat

| Tehtéva

Lasten ja nuorten kilpailutapahtumien
laadun varmistaminen

- Lasten ratojen laatiminen —koulutus
(jarjestelyt)

-viestintd ohjeista ja kdytanteista jarjestajille
-kannustetaan erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen

Seuranta

Koulutuksien volyymi,
palautekyselyt

Tapahtumien lukumaara ja
osallistujamaara.

Seurat tietdvat lasten ja
nuorten toiminnan
linjauksista ja
valmennuksesta

Materiaalituotanto ja
myynti

Viestinta

Vauhtia! Taitoa! Kanttia! —valmennuslinjaus,
suunnistajan polku, Lasten ja nuorten
suunnistusratojen taitotasojen linjaus

Seurojen koulutukset ja materiaalit
-Vanhempien vinkkivihko, Ohjaajan opas,
Hippo-suunnistuskoulu, Lasten ratojen
laatiminen (esimerkkiradat sahkoisessa
muodossa)

Viestinnan kehittdminen ja kohdentaminen
-Nettisivut, FB, Twitter, IG, uutiskirje
-Painotus ketterdan viestintaan ja
tavoitettavuuteen/tehokkuuteen

Verkoston laajuus, kontaktien
maara, aktiivisuus sosiaalisessa
mediassa

Materiaalitilausten maara

Toimialakohtaisten uutiskirjeiden

sijaan yksi yhteinen suunnistuksen
uutiskirje

Yha useampi lapsi, nuori
ja perhe suunnistaa.
Laji koetaan
houkuttelevana.

Seurojen suunnistuskoulut ja Hippo-
suunnistuskoulut
- materiaalin kaksikielisyys

Koulusuunnistuksen kehitystyo ja yhteistyo
eri tahojen kanssa:

-koulut, seurat, aluejarjestét, muut
-materiaalien kehittdminen

Hippo-suunnistuskoulujen
toteutuminen, tavoite 40 koulua
Lasten ja nuorten maara

Opettajakoulutukset

Koulu kartalla-sivuston yllapito
Koulu kartalla -tapahtumia
toteutetaan yhteistydssa seurojen
kanssa(lkm)
Koulusuunnistusviikko

Nuoret
seuratoiminnassa

Toimintamallien ja kannustimien
kehittdminen nuorten saamiseksi mukaan

seuratoimintaan ja tapahtumanjarjestelyihin:

Nuorten vaikutusmahdollisuudet toiminnan
kehittamiseen.

Sporttitetti-mallin markkinointi

Toiminnan aktiivisuus ja
toimintaan osallistuvien maara,
viestinnan aktiivisuus

Nuorten edustaja
seuratoimintaryhmassa.

Seuroissa toteutettavat
Sporttitetit

Laji houkuttelee nuoria:
Leirit ja
kilpailutapahtumat

Nuoret oppivat
harjoittelemaan lajin
edellytysten mukaisesti

Nuorten tapahtumat
vahvistavat seurojen
nuorisotoimintaa

Nuorten leiritykset:
- Leimaus-leiri
- VOL (hisu, suunnistus)

Nuorten kilpailutapahtumat:
- Nuorten Jukola

- Kultainen kompassi

- INOV-8-liiga

Nuorten superviikonloppu, jossa kolme
edellista yhdistetdaan yhdeksi
tapahtumakokonaisuudeksi.

Kehitetdan tapahtumia laadukkaiksi ja
kiinnostaviksi. Nuorten osallistaminen
jarjestelyihin seurojen kautta.

Leireille osallistuvien nuorien
maaran kehitys, palautteet

Lasten ja nuorten maara ja
madrien kehitys:

Nuorten Jukolan joukkuemaara
sdilyy nykyiselld tasolla,
INOV-8-liigan osallistujamaara
kasvaa,

Kultaisen kompassin
joukkuemaara kasvaa

Tapahtumien laatu, nakyvyys ja
tunnettavuus




3 Huippusuunnistus

Huippusuunnistuksen tavoite on olla kolmen parhaan maan joukossa kaikissa lajeissa. Urheilijan ja
valmentajan polun eri vaiheissa vaatimustasojen ymmartaminen, sisdistiminen ja ennen kaikkea
niiden siirtdminen kaytantdon on tdrkeaa. Niin seurojen valmennustoimintaa kehittamalla kuin
yksittdisten valmentajien osaamista tukemalla luomme nuorille urheilijoille paremmat edellytykset
tavoitella maailman karkea. Liiton tehtdvana on omilla toimenpiteillddn tukea ja innostaa
toiminnassa mukana olevia ihmisid, jotta osaaminen polun eri vaiheissa vahvistuisi ja kehittyisi.

Huippusuunnistuksen linjauksia tukevat kulmakivet on kuvattu tiivistetysti oheisessa kuvassa.

URHEILIJOIDEN KEHITTAMINEN JA
OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

MAAJOUKKUEET

A VALMENTAJA- JA 5
VALMENNUSRYHMAT OHJAAJAKOULUTUS SEURAVALMENNUS VIESTINTA
URHEILUAKATEMIAT

LAJINOMAINEN HARJOITTELU 365

Vuoden 2020 toiminnassa toteutuvia merkittavia uudistuksia ja muutoksia ovat:
Suunnistus
¢ Valmennuskeskusyhteistyd Pajulahden kanssa: leirityksen lisdaksi, mm.
karkiurheilijoiden korkeanpaikan harjoittelun tehostaminen ja fyysinen testaus

e Fyysisen suorituskyvyn ja juoksuvauhdin kehitys ja seuranta

e Suunnistustaidon kv. Vaatimustason (helpot “juoksuvilit”, rytmitys ym.)
huomioiminen valmennuksessa ja kansallisten huippukilpailujen ratasuunnittelussa

e Viliaikarastin toimintatapojen kehittdminen
e Suunnistusmaajoukkueen yhteistyon tiivistdminen muiden kestavyyslajien kanssa
e Tahtiseuravalmentajien hydodyntaminen maajoukkueleirityksessa

e Team 2025 -ryhmén valmennuksen kehittaminen (mm. urheilupsykologi,
henkilékohtaiset pelikirjat)

Hiihtosuunnistus

e Lajiharjoittelun lisddminen
e Fyysisen harjoittelun asiantuntija osana tiimia
e Kv. yhteistyon lisdédminen muiden maajoukkueiden kanssa

e Selvitetddn mahdollisuus pdatoimisen hiihtosuunnistusvalmentajan palkkaamiseen
yhteisrahoituksella (SSL/Santasport/HUY)

¢ Maajoukkuetoiminnan kohdentaminen karkiurheilijoihin
e Santasport valmennuskeskuksena, akatemioiden asiantuntijapalvelujen kaytto

e Talentit osa maajoukkuetta; talenttien tavoitteen asettelun ja kokonaisvaltaisen
valmennuksen tukeminen
Pyéréisuunnistus

e Valmistautuminen 2021 kotikisoihin.



Osaamisen kehittdminen ja huippusuunnistuksen tukitoimet

Tavoite | Tehtadva Seuranta

Valmennus- ja Huippu-urheilupaallikon ja vastuuvalmentajien Valmennus-, kilpailu- ja

koulutusjarjestelma tukee| johdolla eri lajien valmennus-/tukihenkilétiimien | koulutustoiminnan jatkuva

urheilijoiden toimintaa, rekrytointi ja johtaminen itsearviointi seka arviointi

kehittymista ja yhdessa OK:n

menestymista. Valmennuskeskuksen (Pajulahti) ja lajiryhmavastaavan seka muiden
urheiluakatemioiden (Helsinki, Tampere, Turku) | sidosryhmien ja asiantuntijoiden
hyddyntdaminen ja urheilijoiden kehittymista kanssa

tukevien uusien toimintamallien kehittdminen
Budjetin seuranta

Keskeisten dokumenttien pitdminen ajan tasalla
(valmennusjarjestelmdkuvaus, suunnistuksen
lajianalyysi, suunnistajan polku, valmennus- ja
koulutusmateriaali, AD-ohjelma)

Tiivis yhteistyo keskeisten sidosryhmien kanssa
(OKM, OK, Pajulahti, urheiluakatemiat, HU
Tahtiseurat, SUEK, PV)

Urheilijan polun nuoruusvaiheen tukeminen Osallistujien maara
valmennusleiritoiminnalla (yldkoululeiritys, Palautekyselyt vuosittain
Suunta Huipulle -leiritys, Leimaus-leiri)
Koulutuksiin osallistuvien | Laadukas, linjan mukainen koulutus (tasot 2 ja 3, | Palautekysely osallistujille
valmentajien osaamisen | valmennusseminaari) kurssin/seminaarin paatteeksi
kehittdminen

Yhteisty6 ja koordinointi seura- ja
nuorisotoiminnan kanssa (taso 1)

Suunta Huipulle -seuraohjelmassa seurojen Suunnistuksen huippu-urheilun
urheilutoiminnan, organisaation ja resurssien Tahtiseuran laatutekijoiden
kehittdminen huippusuunnistuksen avulla toiminnan arvioiminen.
nakokulmasta.
Osaavien valmentajien Vauhtia! Taitoa! Kanttia! —valmennuslinjauksen | Ammattivalmentajien ja
madaran lisddminen mukainen viestinta koulutukseen osallistuvien

valmentajien maara
Taso 2 -valmentajakoulutus yhdistettyna Suunta
Huipulle -leiritykseen ja -seuraohjelman Huippu-urheilun Tahtiseurojen
2. vaiheeseen (2019-2020). maara

Ylakoululeirityksen, Suunta Huipulle -leirityksen | Suunta Huipulle —ohjelman
ja VOL-leirien avulla nuorten valmentajien tapahtumiin osallistuvien

osaamisen kehittdminen seurojen ja valmentajien maara

Huippusuunnistusryhman sparraus

Valmennus- ja maajoukkuetoiminta

Maajoukkuetoimintaa on kaikissa neljassa lajissa: suunnistuksessa, hiihtosuunnistuksessa,
pyorasuunnistuksessa ja tarkkuussuunnistuksessa. Suunnistuksessa (100 %) ja hiihtosuunnistuksessa
(50 %) on paatoiminen padvalmentaja. Suunnistuksessa sekd hiihto- ja pydrasuunnistuksessa on
aikuisten ja nuorten valmennusryhmat, jotka koostuvat maajoukkueurheilijoista ja tulevaisuuden
talenteista. Suunnistuksessa valmennusta on keskitetty kolmeen urheiluakatemiaan Helsingissa,
Tampereella ja Turussa. Nadissa on liiton valmennusjohdon valitsemat valmennusryhmat, joiden
valmennuksesta vastaavat paatoimiset nuorten olympiavalmentajat.



Tavoite

Urheilijan
kokonaisvaltainen,
yksil6llinen kehittdminen

| Tehtéva

Laadukas, valmennuslinjan mukainen
maajoukkue- ja urheiluakatemiavalmennus
Aikuisten ja nuorten valmennusryhmien
leirisuunnitelmat

Karkiurheilijoiden tiivis tilanneseuranta ja
tukeminen arkivalmennuksessa
Seuravalmentajien ja henkilékohtaisten
valmentajien yhteisty0 ja osallistaminen
valmennusryhmatoimintaan
Asiantuntijoiden hyddyntdaminen
Yhteisty0 ja koordinointi seura- ja
nuorisotoiminnan kanssa (yldkoululeiritys,
Suunta Huipulle —leiritys, VOL)

Seuranta

Kokonaisvaltainen kehittymisen
seuranta:
(maajoukkuevalmentajat, NOV:t,
henkilokohtaiset valmentajat,
HU Tahtiseuravalmentajat)

Valmennusjohdon ja
asiantuntijatiimin
sparrauskokoukset
1krt/kk (Valiaikarasti)

Akatemian vuosikellon
toimintojen toteutuminen

Palautekysely urheilijoille
kauden paatteeksi

Arvokilpailut

Tavoite

Suunnistus

Menestys paakilpailuissa

| Tehtéva

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:
- MM, Tanska

- EM, Viro

- maailmancup (Sveitsi, Viro, Italia)
- Euromeeting, Tshekki

Aikuisten muut kv. kilpailut:

- Opiskelijoiden MM, Venaja
Nuorten maajoukkueen kilpailut:
- nuorten MM, Turkki

- 18- ja 16-v. EM, Unkari

- nuorten Eurooppacup, Belgia

Seuranta

Mitalitilastot

Top 10 -tilastot

Hiihtosuunnistus

Menestys padkilpailuissa

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:
- EM, Venadja

- maailmancup (Latvia, Venija)
Aikuisten muut kv. kilpailut:

- Opiskelijoiden MM, Suomi
Nuorten maajoukkueen kilpailut:

- nuorten MM ja 17-v. EM, Latvia

Mitalitilastot

Top 10 -tilastot

PyoOrasuunnistus

Menestys paakilpailuissa

Aikuisten maajoukkueen kilpailut:

- MM, Tshekki

- EM, Portugali

- maailmancup (Portugali, Tshekki, Suomi)
Nuorten maajoukkueen kilpailut:

- nuorten MM, Tshekki

- 17-v. EM, Portugali

Mitalitilastot

Top 10 -tilastot

Tarkkuussuunnistus

Menestys paakilpailuissa

Maajoukkuetoiminta:

- MM, HKG

-EM, FIN

- pohjoismainen maaottelu

Mitalitilastot

Top 10 -tilastot




4 Tapahtumat

Tapahtumat  pitdavat sisalladn  kansallisen  kilpailutoiminnan,  karttatoiminnan  seka
harrastesuunnistuksen.

Vuonna 2020 kilpailu- ja harrastetapahtumien osalta tulee mietittdvaksi OKM:n vuonna 2021
kayttéonotettavat uuden valtionapukriteerit, joissa lisenssien lukumaaran merkitys korostuu.

Lisenssimdaran  kasvattamiseksi on mietittdavda kilpailutoiminnan  kehittamista, mm.
seurasidonnaisuudesta luopumista. Taman lisaksi rekisterdityneiksi harrastajiksi pitda pystya
laskemaan suorien lisenssien lisdksi myOs esim. Rastilippua kayttavat eri henkil6t. Taman asian
selvittdminen liittyy harrastesuunnistukseen ja Rastilipun kehittamiseen.

OKM:n uudistuvat kriteerit todennakdisesti merkitsevat valtionapujen pienentymista. Tasta syysta
suomalaisen suunnistuksen pitdd ottaa mallia esim. Virosta ja Ruotsista siitd, miten
kuntosuunnistus ja iltarastit voivat tuottaa osan lajiliiton tuotoista. Kysymysta ei ratkaista yhden
toimintavuoden aikana, mutta asiasta laaditaan tiekartta ja se nostetaan keskeiseksi asiaksi mm.
tulevassa strategiatyossa.

Kilpailut

Irma ja ranki
Suunnistusliiton kilpailujarjestelman yllapidon keskeiset toiminnot ovat IRMA-jarjestelma ja ranki.

IRMA-jarjestelmaa kehitetddan tarpeen mukaan. Ongelma- ja virhetilanteet korjataan
mahdollisimman nopeasti. Lisenssit ja vakuutukset lunastetaan Suomisport-palvelussa.

IRMA:n hinnat vuodelle 2020 maaraytyvat seuraavasti. Kilpailukohtainen IRMA-palvelumaksu AM-
kisoissa 50 € ja kansalliset kilpailut tai avoimet tapahtumat 100 €. Marras-maaliskuun aikana
jarjestettyjen kansallisten kilpailujen IRMA-palvelumaksu on 50 €. Seurakohtainen IRMA-
palvelumaksu suhteutetaan seuran lisenssin lunastaneiden maaraan. Lisenssimadra 0-4: 0 €, 5-20:
55 €, 21-100: 75 €, 101-200: 150 € ja 201—: 220 €.

Kilpailujen tulokset kasitellddn Irmassa ja rankia lasketaan rankiohjeen mukaisesti.
Rankijarjestelman toimivuutta seurataan ja siihen tehdaan tarvittaessa muutoksia.

Kilpailijamaksut

Kilpailijamaksu porrastetaan osallistujamaarien mukaan. Vuonna 2020 Suunnistusliiton osuus on
edellisvuoden tasolla. Jukolaa, suunnistusviikkoja ja Finnspringia koskeva kansainvalisten kilpailujen
maksu pidetddn ennallaan (5 %).

Liittohallitus voi tarvittaessa myontaa seurojen kokeiluihin taulukosta poikkeavia kilpailijamaksuja,
joilla kannustetaan suunnistuksessa ymparivuotiseen kilpailutoimintaan.
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Osallistujamaara SSL:n osuus

%
0—150 0%
151-300 10 %
301—-700 15%
701— 18 %

Lisenssi ja vakuutus

Lisenssimdarien odotetaan hieman pienentyvan vuoden 2019 tasosta. Lisenssihinnat vuonna 2020
ovat alla olevan taulukon mukaiset, mikali vakuutushinnat pysyvadt edellisvuoden tasolla.
Kilpailulisenssit ja vakuutukset lunastetaan Suomisportin ja kuntosuunnistajan vakuutus
Suunnistusliiton verkkokaupan kautta.

Lisenssilaji Lisenssin  Vakuutuksen Yhteensa
hinta 2020 hinta 2020
aikuisten kilpailulisenssi 39€ 63 € 102 €
15—18 vuotiaiden kilpailulisenssi 19€ 20€ 39¢€
12-14 vuotiaiden kilpailulisenssi 9¢€ 10€ 19€
0—11 vuotiaiden kilpailulisenssi 9¢€ 10€ 19€
kertalisenssi 19-vuotias ja vanhempi 16 € - 16 €
kertalisenssi 15-18-vuotias 7€ - 7€
kertalisenssi 14-vuotias ja nuorempi 4€ - 4€
kuntosuunnistajan vakuutus 10€ 5€ 15€

Kansainviliset arvokilpailut

Vuoden 2020 aikana kansainvalisind arvokilpailuina jarjestetaan tarkkuus- ja pyérasuunnistuksessa.
Toukokuussa jarjestetaan tarkkuussuunnistuksen EM-kilpailut. Pyérasuunnistuksessa jarjestetdan
maailmancupin osakilpailut sekd veteraanien MM-kilpailut syyskuussa. Lisdksi suunnistuksessa,
pyora-, hiihto- ja tarkkuussuunnistuksessa jarjestetdaan maailmanrankiosakilpailuja (WRE).

Suomi on saanut tuleville vuosille lukuisia arvokilpailuja: pydrdasuunnistuksen MM-kilpailut 2021,
hiihtosuunnistuksen MM-kilpailut 2022 ja suunnistuksen MM-kilpailut 2025. Ndiden tapahtumien
valmistautumisessa ollaan aktiivisesti mukana.
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Kilpailutoiminta

Tavoite

Kilpailujen jarjestelyohje
tehdaan valmiiksi ja otetaan
kayttoon

| Tehtivi

Ohje tehdaan valmiiksi kevdan aikana.
Edesautetaan kilpailujdrjestdjia ottamaan
kayttdon uusi ohje.

Seuranta

Kilpailujarjestajat on saatu
tietoisiksi uudesta ohjeesta ja
se on otettu kayttoon laajasti.

Kilpailukalenterin
kehittdminen

Kerrotaan kilpailuhakujen yhteydessa,
millaisia kilpailuja ja mihin ajankohtiin
toivotaan haettavan. Huomioidaan tdssa
ymparivuotisuus, sprinttien lisdamistarve,
innovatiivisten kokeilujen toteutus.

Kilpailukalenterin
muodostaminen on toteutettu
uudella tavalla.

Kilpailuihin osallistumisen
salliminen ilman
seurasidonnaisuutta

Selvitetaan, mita vaikutuksia olisi, jos
kilpailuihin voisi osallistua ilman
seurasidonnaisuutta.

Selvitys on tehty. Paatetaan
osallistuminen kilpailuihin
ilman seurasidonnaisuutta.

Lisda harrastesuunnistajia
mukaan kilpailuihin

Kannustetaan seuroja jarjestamaan avoimia
sarjoja kilpailujen yhteydessa ja
markkinoimaan seka avoimia sarjoja etta
kilpailusarjoja harrastesuunnistajille.

Tiedotusta ja kannustusta
avoimista sarjoista on tehty
seuroille.

Vahan kilpailevien lisenssin
lunastamisen parantaminen

Markkinoidaan Suomisport-palvelun kautta
mahdollistettua kertalisenssia

Kertalisenssien maara
kaksinkertaistuu vuodesta
2019

Jukolan viestin onnistuminen ja
laadukas toiminta
varmistetaan

Osallistutaan Jukolan viestin johtoryhman
ty6skentelyyn yhtena taustayhteisoista ja
valvotaan TA:n kautta jarjestelyjen
laadukasta toteutumista.

Jukola on toteutettu hyvin.

Paatapahtumien valvonnan
laatua parannetaan

Kilpailujen kilpailunvalvojille (TA)
jarjestetdan oma koulutuksensa. Uusia TA-
henkil6ita rekrytoidaan.

TA:ille on jarjestetty
erilliskoulutus ja uusia TA:Ita on
saatu mukaan toimintaan.

Harrastetapahtumat

TRASTI-
LIPPU

Harrastesuunnistusta edistetdan toimivalla Rastilippu -jarjestelmadlld. Rastilippu on
vakiinnuttanut paikkansa tunnettuna kuntosuunnistussivustona. Sivun kavijamaarat
ovat huomattavat ja v. 2019 Rastilipusta 16ytyi yli 41 000 erillisen suunnistajan tulokset.
Tuloksia vuositasolla tulee noin 200 000 suoritusta. Haasteena Rastilipussa on se, etta
rekisteroityneita kayttdjia ja sitd kautta maksusuorituksia lilkkkuu huomattavan vahan.

Toimintavuoden aikana tehdadan Rastilippuun alkuvuodesta pienia uudistuksia Vincit Oy:n toimesta.
Nama keskittyvat markkinointiin ja tunnettuuden edelleen kasvattamiseen. Tavoite on saada
rekisteroityneita kayttajia lisaa. Liiton markkinointi tuotteistaa ja myy Rastilippuun mainoksia, mika

osaltaan parantaa Rastilipun

tuottoa.
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Tavoite Tehtava Seuranta

Kuntorastitapahtumien ja | Rastilippu toimii ja houkuttelee kayttajia. Rastilippu-palvelun kayttd on
suoritusten maara kasvaa. | Palvelu markkinoidaan mm. Suunnistajassa ja | laajentunut:
liiton somekanavissa. - Palvelussa on 200 seuran
tapahtumat, yhteensa 3000
Seurat ottavat palvelun Opastetaan seuroja palvelun kadyttéonotossa, | tapahtumaa.
kayttdon. kuntorastikdytanteiden kehittdmisessa ja - 100 seuraa on ottanut Rastilippu-
palvelun kayttdjien opastamisessa. palvelussa kayttoon
Suunnistajat rekisterodityvat ilmoittautumisen ja maksamisen
palveluun ja ilmoittautuvat | Kontaktoidaan seuroja ja suunnistajia monilla | toiminnot.
kuntorasteille palvelun erilaisilla tavoilla. - Palveluun on viety 200 000
kautta tulosta.

- Palvelussa on tehty 50 000
ilmoittautumista, joista puolet
sisaltad maksutapahtuman.

Laji tuodaan ihmisten MOBO-ratojen markkinointi sekd seuroille MOBO-ratojen maara ja
lahelle etta kayttajille. suoritusten maara on suurempi
kuin 2019.
Kannustetaan seuroja kirjaamaan World
Orienteering Day (WOD) tapahtumat Tapahtumat on kirjattu
jarjestajatahon verkkopalveluun. verkkopalveluihin.
Suunnistusliitto saa Laaditaan yhteistydssa liittovaltuuston ja Toimeenpano tulevassa
osuuden seurojen kanssa tiekartta siitd, miten liitto saa | strategiassa ja tulevissa
kuntosuunnistusten tulevaisuudessa osuuden kuntosuunnistusten | toimintasuunnitelmissa.

tuotoista tulevaisuudessa | tuotosta.

Karttatoiminta

Karttatoiminnan tehtdvia ovat kartantekijoiden ja ratamestareiden kouluttaminen ja neuvonta,
paatapahtumien ja arvokilpailuiden tekninen tukitoiminta, kartoituksen yleinen kehittaminen ja
teknisen kehityksen seuraaminen, laadunvalvonta seka karttarekisterin yllapitdminen ja seuroille
jaettava SSL:n karttaraha. SSL:n karttatoiminnan puitteissa avustetaan, ohjataan ja neuvotaan myos
pienempien tapahtumien kartanvalmistusta ja ratamestarity6ta, jos tukea pyydetdan.

Vuonna 2020 on karttatoiminnan yhtend péaatehtavana karttojen uusien kuvausohjeiden
kayttoonotto ja opastaminen kayttdjille. Sprinttisuunnistuskarttojen uusi  kuvausohje
(ISSprOM2019) tulee voimaan vuoden 2020 alussa sekd suunnistuskarttojen kuvausohjeen
ISOM2017-2 viimeisimmat paivitykset ohjeistetaan tehokkaasti suomalaisille kayttajille (ohjeistus,
neuvonta, materiaalipankki). Karttojen paino- ja tulostustekniikan mahdollisuuksia seurataan ja
testataan aktiivisesti. Arvokilpailuiden karttojen offsetpainatuksessa otetaan kokonaisuudessaan
kayttoon CMYK-tekniikka vuonna 2020 (yleisin painotekniikka kaikkialla painotuotteissa).

Karttatoimintaa hoitavat oto-henkilona tydskenteleva karttavastaava-karttasihteeri seka
tarvittaessa tuntitydéna avustavat asiantuntijat. Luottamushenkil6ista koostuva karttaryhma tekee
suurimmat ja tarkeimmat paatokset.
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Tavoite
Suunnistuskarttarekisterin
ylldpitdminen

Tehtdva
Seurojen ohjaaminen karttarekisterin
ylldpitdmiseen

Seuranta

Seurojen raportointitietojen tarkastelu
ja yhteenvedot

Seurojen vélinen
karttayhteistyo

Ongelmien valttdminen ja ongelmien
ratkaiseminen

Seurojen vdlisen karttayhteistyon
kehittdminen

Kartoituslupien ajantasaisuus

Kartanvalmistuksen
taloudellinen tukeminen

SSL:n karttarahan jakaminen seuroille

SSL:n karttaraha on jaettu

Nuorten kartoittajien
tukeminen

Tasa-arvoisesti tuetaan myds nuoria
kartoittajia erillisen nuoren kartoittajan
tuen avulla.

Nuoren kartoittajan tukea on jaettu.

Pysyminen ajan tasalla
teknisessa kehityksessa

Karttojen kuvausohijeisiin, laitteisiin,
ohjelmistoihin ja painopaikkoihin liittyvan
teknisen kehityksen seuranta

Tekninen tietdmys on ajan tasalla

Kartta- ja sddntdasioihin
tarkoituksenmukaisuus ja
ajantasaisuus

Vaikutetaan kartta- ja sddantdasioihin niin
Suomessa kuin kansainvalisestikin

Karttasddannokset ovat Suomeen
sopivia ja saantoja voidaan Suomessa
noudattaa

Seurojen karttatalouden
kannattavuus ja
kartantekijoiden riittavyys

Suoritetaan edunvalvontaa kuntien
suuntaan ja koulutetaan kartantekijoita

Seurojen karttatoiminta on aiempaa
kannattavampaa.
Kartoittajien maara.

Pysyminen ajan tasalla
kartta-alan tapahtumista ja
tilanteista. Tarvittaessa
nopea puuttuminen
toimenpiteita vaativiin
asioihin

Kartta-alan jatkuva seuraaminen.
Tiedottaminen: lehtiartikkelit, internet,
sosiaalinen media.

Paivittdinen valmius reagoida
konsultointipyynt6ihin ja vastata
kysymyksiin.

Karttaryhman sisdinen tiedonvaihto ja
ulkoinen tiedotus.

Riittava koulutustarjonta
kartantekemisen eri tasoille

Koulutusten jarjestaminen

Koulutustilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

Teknista tukea, neuvontaa ja
valvontaa paatapahtumiin ja
arvokilpailuihin laadukkaiden
karttojen aikaansaamiseksi

Yhteydenpito paatapahtumien ja
arvokilpailujen ratamestareihin ja
kartantekij6ihin, teknisen tuen
antaminen ja kartoitustoiminnan
seuranta ja ohjeistus

Paatapahtumien ja arvokilpailujen
karttoihin liittyneet tekniset haasteet
on voitettu ja on saatu kayttoon
laadukkaat kartat

Seurojen kartantekijoille ja
ratamestareille tarjolla
neuvontaa

Kartta- ja ratamestariaiheisen neuvonnan
antaminen sahkdpostitse, puhelimitse ja
sosiaalisessa mediassa.

Neuvontapyyntdjen maara ja aiheet

Tilanteeseen sopivien
painatus- ja
tulostustekniikoiden
ohjaaminen

Opastetaan erilaiset tulostamisen
ratkaisut seka offsetpainaminen (CMYK-
tekniikka). My0s sdaankestavat
materiaalit.

Kilpailutapahtumien kokemukset.
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5 Markkinointi ja viestinta

Markkinoinnin ja myynnin tehtdvd on kumppanuusmyynnin lisddminen ja myyntituotteiden
kehittdminen.  Myynnin  kasvattaminen tapahtuu kumppanimaardn lisdantyessd ja
tapahtumamyynnin kehittyessa. Pitkien kumppanuussopimusten myota resursseja vapautuu lisda
myyntiin seka tuotekehitykseen. Toisaalta vapautuvia resursseja sitoo sopimusmadrien kasvaessa
sopimusten toteuttaminen ja tavoitteiden seuranta seka kumppanuusverkostosta huolehtiminen.
Muu markkinoinnin toiminta on tukitoimintoja sekd sisdisesti Suunnistusliitossa ettda ulkoisesti
kohdistuen suunnistusseuroille ja -tapahtumille.

Kavija- ja seurantatutkimukset tukevat markkinoinnin ja myynnin toteutusta. Tutkimukset lajista,
harrastajista ja tapahtumista auttavat suunnistusliiton myynnin lisdksi seuroja urheilija-, seura- ja
tapahtumamarkkinoinnissa.

Vuoden 2020 merkittavat markkinoinnin painotukset:

e  Kumppanuustoiminnan kasvattaminen ja laajentaminen

e  Rastilipun markkinointi

e  Suunnistajalehden ulkoistuksessa avustaminen

e  Suunnistusliiton viestintatoiminnan tukeminen

e  Yhteistyokumppaneiden yhteistoiminnan lisddminen ja verkostoitumisen kehittaminen

Viestinndn osalta vuodelle 2020 resurssit ovat selkeasti pienemmat kuin aiemmin, mika vaistamatta
tulee nakymaan myds ulospain.

Suunnistaja-lehti on tdrked osa suunnistusyhteisdd. Lehden kustantajana toimii vuodesta 2020
alkaen Kustannus Oy Juoksija ja omistajana sdilyy Suunnistusliitto. Lehti tehddan kustantajan ja
liiton kanssa ldaheisessa yhteistydssd, mutta taloudellinen vastuu on kustantajalla. Lehden profiili
seka ulkoasu muuttuvat, ja lehdelle haetaan kasvua erityisesti kuntosuunnistajien suunnasta.

Suunnistuksen televisiointi on kehittynyt viime vuosina niin sisdllon kuin katsojamaarienkin
suhteen. Vuonna 2020 Yle televisioi maailmancupin (sopimus vield avoin), Jukolan ja MM-kisat seka
vuosikoosteen. Uutena asiana on hiihtosuunnistuksen saaminen YLE:n kanaville, kun osana SM-
viikkoa helmikuussa televisioidaan hiihtosuunnistuksen SM-takaa-ajo suorana ldhetyksena. Lisana
lajien mediandkyvyyteen on Suunnistusvalmentajat ry:n toteuttama Viestiliiga, joka saa IS-TV:lla
hyvat katsojaluvut.

Liiton oma viestintd organisoidaan aiempaa tiivistetymmin. Koska jatkossa viestintda hoitaa vain
yksi henkild, on liiton oma tekeminen aiempaa vahadisempaa. Tarkeimmat tapahtumat kuten eri
lajien MM-kilpailut uutisoidaan varmasti, mutta esimerkiksi kaikkien lajien kaikista SM-kisoista ei
tehda jatkossa omaa uutisointia. Freelancereita tullaan kdyttamaan myos jatkossa, ja huomattava
osa eri kilpailujen viestinndstd tehddian freelancereiden avustuksella. Koska perinteinen
printtimedia ei juuri enda laheta toimittajia kilpailuihin, on liiton viestinnan tekema uutisointi ja
kuvapalvelu edellytys lajin nakymiselle printtimediassa. Viestinndssa korostuu myds some-viestinta,
kun valmentajat voivat tehda paivityksia suoraan kisapaikoilta.
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Markkinointi

Tavoite

Liiton
yhteistydkumppanien
arvo 285 000 € (barter
osuus 105 000)

Liiton hankkimien
Jukolan
yhteistydkumppanien
arvo 225 000 € (barter
osuus 49 000€)

| Tehtava

Kasvattaa kumppanimaaria

Kasvattaa euromadraista laskutusta
Auttaa tapahtumien kumppanuusmyyntia

Tehda pitkia yhteistydsopimuksia, jolloin
vuosittainen myynnin panostus ja tulokset
lisddvat automaattisesti kumppanituottoja

Seuranta
Myyntityon ja kumppanimaarien
seuranta

Rastilippuun myydaan
kaupallisia mainoksia

Rastilippu kehitetdan yrityksille kiinnostavaksi
kauppapaikaksi

Yhteistoiminnan kehittdminen kumppanien
kanssa

Tutkimustiedon ja ndakyvyysseurannan
valjastaminen myynnin ja markkinoinnin tueksi

Euromaardinen tuotto vuoden
lopussa

Uusien ja poistuvien
kumppanuuksien seuranta

Tutkimustiedon vaikutusten
seuranta kumppanihankinnassa

Viestinta

Tavoite

Nakyvyys
mahdollisimman hyva
pienentyneista
resursseista huolimatta

| Tehtdva

Tiedotteet, -tilaisuudet, uutiskirjeet.
Mediapalvelu (kuvapankki, urheilijaprofiilit).

Uutisoidaan tapahtumat omissa julkaisukanavissa
ja valitetdan tiedotteet sekd kuvat muun
valtakunnallisen median kaytettavaksi.

Nettisivut (suunnistusliitto.fi; suunnistus.fi;
sslmedia.info; fin5.fi)

Sosiaalinen media (Facebook, Twitter,
Instagram), kampanjat

Seuranta
Nakyvyysmittarit

Kuvien, videoiden, tiedotteiden
lapimeno mediassa

Seuraaja- ja kdvijamaarien
kehitys, aktiivisuus

Suunnistus nakyy TV:ssa

Tv-ndkyvyyden tukeminen

TV-aika ja katsojamaara (ka)

Suunnistajien oma
aktiivisuus nakyvyyden
lisaajana

Aktiivisuutta tukevat toimet.

Esim. Jaetaan urheilijoiden sisalt6ja sosiaalisessa
mediassa seka kannustetaan myds jakamaan
Suunnistusliiton sisaltoja.

Suunnistaja-lehden
valittaminen nykyista
laajemmalle yleisolle

Luodaan toimiva yhteistyo lehden kustantajan
kanssa. Sisallot suunnitellaan yhdessa.
Vahvempi henkildston sitouttaminen sisallon
tuotantoon.

Tilaajamaarien kehitys
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6 Hallinto

Hallinto

Liittovaltuusto kokoontuu sdantomaaradisiin  kokouksiinsa kevaalla ja syksylld. Alustavasti
liittovaltuuston kevatkokous on lauantaina 28.3. Tampereella ja syyskokous lauantaina 14.11.
Liittovaltuuston kevatkokouksen yhteydessd pidetdan myos joka kolmas vuosi pidettava
liittokokous.

Liittohallitus vastaa operatiivisesta paatoksenteosta ja paatosten toimeenpanosta yhdessa liiton
toimihenkiléiden kanssa. Liittohallitus kokoontuu noin 10 kertaa vuoden aikana.

Perinteinen aluekierros tehdaan kevatkauden aikana 3-4 alueella ja syksylla 3-4 alueella.

Henkilosto

Tyontekijoiden lukumaara on 13. Huomioituna osa-aikaisuudet, on henkiloston maara 12
henkilotyovuotta. Tyontekijat ovat:

- Mika lloméki, toimitusjohtaja

- Timo Saarinen, nuorisopaallikko

- Petteri Palmi, tapahtumapaallikko

- Aki Lindroos, markkinointipaallikko

- Timo Mikkola, viestinta

- Sari Onninen, toimistopaallikkd

- Katri Lindeqvist, seuravalmennuksen kehittaja (40% tyosuhde 1-8/2020)
- Petteri Kahari, huippu-urheilupaallikko

- Fredric Portin, paavalmentaja

- Antti Orn, nuorten olympiavalmentaja

- Jari Sipila, nuorten olympiavalmentaja

- Antti Harju, nuorten olympiavalmentaja

- Jarkko Urpalainen, hiihtosuunnistuksen padvalmentaja (50%).

Paatapahtumat Jukolan viesti ja Fin5-suunnistusviikko osallistuvat markkinointipaallikén
kustannuksiin ja Olympiakomitea rahoittaa osaksi nuorten olympiavalmentajien palkkauksen.
Lisdksi toimistolla tyoskentelee tarpeen vaatiessa projekti- ja tuntityontekijoitda. Valmentajien
kustannukset ovat huippu-urheilun budjetissa.

Toimitilat, yhdenvertaisuussuunnitelma ja tyéhyvinvointi

Suunnistusliitto muutti vuonna 2018 Olympiakomitean johdolla yhdessa yli 50 muun jarjestén
kanssa yhteisiin toimitiloihin Pitdjanmaelle. Remontoidut tilat vastaavat entistd paremmin
nykyaikaisen toimistotyon kaytanteita. Lisaksi uusissa tiloissa on joustavasti muiden jarjestdjen
kanssa jaettuja yhteistiloja. Tilat olivat kaksivuotisella maaraaikaisella sopimuksella vuokrattuna,
mutta tammikuusta 2020 eteenpain vuokrasopimus on toistaiseksi voimassa oleva.

Vuonna 2018 hyvaksytty Suunnistusliiton yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2019
loppuun ja sisaltdd lukuisia ehdotuksia yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet tarkistetaan 2020.
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Liiton henkilostossa ja organisaatiossa tuli 2019 huomattavia muutoksia, kun henkilokunnan maara
vaheni neljalla hengella ja tyotehtdvida jouduttiin organisoimaan uusiksi. Tasta johtuen
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen tulee kiinnittda huomiota 2020.

Jasenyydet ja kumppanuudet

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerio on Suunnistusliiton toiminnan merkittavin rahoittaja. OKM:n
avustuskriteerien muutosta seurataan ja ministerion painopisteitd huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan. Toimitusjohtaja vastaa yhteydenpidosta ministerioon.

Olympiakomitea (OK)

Olympiakomitea liikunnan kattojarjestond koordinoi liikkunnan ja urheilun yhteistyota. Lisdksi
Olympiakomitea myontda huippu-urheilutukea suunnistukselle. Toimitusjohtaja, puheenjohtaja ja
huippu-urheilupaallikko vastaavat suhteista OK:aan.

Hankasalmen urheilu- ja valmennuskeskusyhdistys ry

Suomen Suunnistusliitto, Hankasalmen Hanka ja Hankasalmen kunta muodostavat Hankasalmen
urheilu- ja valmennuskeskusyhdistys ry:n, jonka vastuulla on Hankasalmen suunnistuslukion
toiminnasta vastaaminen.

Muut

Huippu-urheilun kumppaneita ja tarkeitd sidosryhmia ovat Liikuntakeskus Pajulahti, Suomen
urheilun eettinen keskus SUEK ry ja urheiluakatemiat. Vastuuhenkilénd toimii huippu-
urheilupaallikko ja toimitusjohtaja.

Lisdksi Suunnistusliitto on jasenend seuraavissa: Kansainvalinen suunnistusliitto (IOF),
Metsayhdistys ry, Suomen Metsasertifiointi ry, Suomen Hostellijarjesto ry.

Kansainvaliset asiat

Suomen Suunnistusliitto on jasenend Kansainvalisessa suunnistusliitossa (IOF). Suomalaisjasenena
liiton hallituksessa on Hannu Kottonen. I0F:n eri komissioissa toimii suomalaisia
asiantuntijajasenia, jotka vaikuttavat tydryhmissaan suunnistuksen kehittamiseen. Jasenind omissa
ryhmissdan ovat Jaakko Lajunen (suunnistus), Jouni Lipponen (hiihtosuunnistus) seka Ari Tertsunen
(tarkkuussuunnistus). Olli Heinonen toimii ldaketieteellisen ryhman puheenjohtajana ja Hilkka
Salmenkyla jasenend, mutta IOF lopettaa 2020 ladketieteellisen komission uudelleenorganisoinnin
seurauksena.

IOF:n kokouksissa Suomea edustavat puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Vuoden 2020 IOF
yleiskokous pidetaan Tanskassa MM-kilpailuiden yhteydessa.

Pohjoismaisella tasolla pyritdan |oytdmaan NORD-kokouksissa yhteinen linja tarkeimmissa
kysymyksissa IOF:n ja Euroopan liittojen suuntaan. Vuoden 2020 yhteinen pohjoismainen

tapaaminen jarjestetddn Ruotsin liiton isdinndimana Tukholmassa tammikuussa 2020.

IOF:n strategisia linjauksia ja muita kansainvalisia asioita kasitelladan saannollisesti liittohallituksen
kokouksissa. Keskeisenda Suomen tavoitteena kansainvalisesti on erityisesti mm. televisioinnin
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kehittaminen niin, etta lajin tv-tuotteille tulisi aiempaa enemman markkina-arvoa ja nakyvyytta.
Suomi on pitkajanteisesti ollut tv-nakyvyyden karkimaa televisioiden kansainvalisista tapahtumista
suunnistuksen MM-kilpailut viimeisten kymmenen vuoden ajan ja viime vuosina myos kaikki
maailmancupin osakilpailut. Maailmancupin televisioinnin osalta YLE:lle on tarkeda, etta Suomessa
jarjestetadn saanndllisesti maailmancupin osakilpailuja, esimerkiksi joka toinen vuosi. Lisdksi
Suomelle on IOF:n toiminnassa tarkeda, ettd IOF:n toiminta ja oma varainhankinta vahvistuvat.

Vuosina 2020-2025 jarjestetdadn Suomessa vuosittain IOF:n arvokilpailuja kaikissa neljdssa lajissa,
joten kansainviliset asiat ovat taltdkin osin saannollisesti esilla.

Ympadrist6asiat

Talous

Ymparistotoiminta aktivoitiin 2019 uudestaan, kun liitolle valittiin uusi ymparistoryhma. Ryhman
toiminta jatkuu aktiivisena ja tukee liiton toimintoja. Suunnistusliiton ymparistéryhman
painopistealueet ovat:

e seuroille ja maanomistajille tarjottavan informaation tuottaminen

e lajin ymparistovaikutusten seuraaminen ja viestinta.

e edunvalvonta ja seurojen maastonkdyton edellytysten edistaminen
e jokamiehenoikeuksien toteutumisen ja kehityksen seuraaminen

e kannanotot erilaisiin ympadristdasioita kasitteleviin lausuntoihin seka

Suunnistusliitto on mukana eri lajien edunvalvontaan ja ympaéristdasioihin keskittyvan Ulkoilu-
foorumin tyossa. Ulkoilufoorumi on noin 30 lajin tai jarjeston rekister6imatdn edunvalvontayhteiso.

Karttaryhman tekeman selvityksen pohjalta annetaan suositukset sdankestavien karttamateriaalien
aiempaa laajemmasta kaytostd, jolloin karttamuovien kayttoad voidaan vahentaa.

Vuoden 2020 talousarvion loppusumma on 2 535 700 €. Vuoden 2019 talousarvion loppusumma
oli 2839 947 €. Toiminnan painopisteet ja tavoitteet kussakin yksikdssd on kuvattu
toimintasuunnitelmassa edella.

Talousarvio vuodelle 2020 on seuraava:

Talousarvio 2020 ‘ TUOTOT KULUT TULOS
Seuratoiminta 61 900 96 241 -34 341
Huippusuunnistus 416 000 1262 000 -846 000
Tapahtumat 48 000 314 675 -266 675
Markkinointi ja viestinta 47 000 108 458 -61 458
Hallinto 79 300 762 826 -683 526
Varainhankinta 1928 500 31500 1897 000
Tulos yhteensa 2580 700 2575700 5000

Hallinto sisdltaa henkilostokulut huippusuunnistuksen henkiléstékuluja lukuun ottamatta.
Huippusuunnistuksen luvuissa omavastuut yhteensa 381 200 € ovat tuotoissa. Barter-sopimusten
arvo on 105 000 € ja ne nakyvat huippusuunnistuksen kuluina. Poistojen osuus on 86 000€, joka on
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aiempia vuosia enemman. Tassa on huomioitu Rastilipun investointi, joka on laadittu viiden vuoden
poisto-ohjelmalla.
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Liite 1. Suunnistusliiton tuotot ja kulut 2020

Liiton tuotot koostuvat seuraavista:

30000: 1 % AN 89 500; 4 %
38 000; 2 % g 32 000; 1%
3 ()

62 000; 2 %

80 000; 3 %

251 000; 10 %

855 000; 33 %

295 000; 11 %

381 000; 15 % 457 000; 18 %

Liiton kulut koostuvat puolestaan seuraavista:

57 000; 2 % 86 000; 3 %
32000;1 %

45000;2 % 2.509; 0%

29000;1 %
100 000; 4 %

96 000; 4 %

103 000; 4 %

58 000; 2 %

200 000; 8 %

1261 000; 49 %

108 000; 4 %

397 000; 16 %
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TUOTOT

B OKM (sis. Karttaraha)

o kilpailumaksut

® Huippu-urheilun omavastuut
kumppanitoiminta

M lisenssit

M Olympiakomitea

M osallistumismaksut (esim. koulutukset,
tapahtumat)

M jasenmaksut
Hirma

B Muut (mobo, emitag, TV-sopimus,
paatapahtumat)

M Viestinta

KULUT

M huippu-urheilu

M henkil6stokulut (ei huippu)

m markkinointi + viestinta
Karttatoiminta

M tapahtumat

| kiinteat kulut

M seuratoiminta

M Kv. Toiminta

B varainhankinta

B Jarjestotoiminta

B Irma

B Kehityshankkeet

M poistot

» Muut



Liite 2. Suunnistusliiton talousarvio 2020

Talousarvio 01.01.-31.12.2020

Talousarvico 01.01.-31.12.2019

SEURATOIMINTA Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
YHTEENSA 61 900 96 241 -3 31 75 BOO 135 036 -59 236
HUIPPUSUUNMISTUS
suunnistus 224 400 706 400 -482 D00 204 500 745 000 -538 500
hithtosuunnistus 75 400 170 400 -85 000 B3 400 179 482 -06 022
pydrasuunnistus 99 700 134 700 -35 000 73 900 110 900 -37 000D
tarkkuussuunnistus 16 500 23 500 -7 000 14 000 22 000 -8 000
hallinto + barter 0 227 000 -227 000 130 900 -150 900
YHTEEMSA 416 000 1 262 000 -846 000 375 BOD 1186 282 -810 482
TAPAHTUMAT
Kilpailutoiminta 4 D00 34 175 -30 175 4 D00 50 150 -26 150
Harrastesuunnisius 14 000 23 500 -0 500 18 000 22910 -45910
Karttatoiminta 0 200 D00 -200 000 0 210 (DD =210 000
Irma 30 000 57 000 -27 000 32 000 48 000 -16 000
YHTEENSA 48 000 314 675 -266 675 54 000 311 a0 -257 060)
MARKKINOINTI JA VIESTINTA
markkinointi 15 00D 56 605 -41 605 15 000 24 130 -0 130
Viestinta 32 00D 51 B53 -19 B53 218 400 157 284 6l 116
YHTEEMSA 47 000 108 458 -b1 458 233 400 181 414 51 986
HALLINTO + JARIESTD
henkildstokulut 0 396 345 -396 345 0 629 855 -629 855
kilnteat kulut 0 103 883 -105 BB3 0 100 700 -100 700
poistot 0 B& 000 -B6 000 0 BE 000 -B6 000
Kv. Toiminta 77 000 89 900 -22 900 141 00D 154 900 -13 900
Jarjestitoiminta 2 300 44 592 -42 398 & 300 36 500 -30 200
Strategia / hankkeet 0 32 000 -52 000 5 000 -5 000
YHTEENSA 79 300 762 826 -b83 526 147 300 1012955 -865 655
VARAINHAMKINTA
OKM, yleisavustukset B55 000 0 855 000 B55 000 0 B55 000
Olympiakomitea B0 00D 0 80 000 115 OO0 0 115 000
kumppanitciminta 305 000 29 000 276 000D 292 000D 10 300 281 600
lisenssit 251 000 1 D00 250 000 253 000 1 300 251 700
kilpailumaksut 395 000 395 000 395 000 0 395 000
jasenmaksut 38 000 0 38 000 36 000 0 36 000
Muut (5aatid, emitag 4 500 1500 5 D00 8 500 1 500 7 000
YHTEEMSA 1928 500 31 500 1 897 000 1954 500 13 200 1 941 300|
TULOS 2 580 700 2575700 5 000 2 840 BOD 2 839947 B33
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