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1 Toimintasuunnitelma 2017

Johdanto
Suunnistusliiton rakenne
uudistettin vuoden 2016 ~y
loppupuolella ja uusi SUUNNISTUSLIITTO e

toimintasuunnitelma on laadittu
uudistetun organisaation pohjalta.
Suunnistusliiton toiminta
pohjautuu  kolmelle  yksikolle:
huippusuunnistus, seuratoiminta ja y .

tapahtumat. Taman lisdksi ' Hu'ps,:iiukfg“dus I“m
markkinointi ja viestintd seka
toimisto tukevat kokonaisuutta.
Uudistuksen taustalla oli tarve
muodostaa aiempaa selkedmmat
ja isommat kokonaisuudet.
Rakenne on lahelld
Olympiakomitean jaottelua, jossa
liilkkuva kansa jakaantuu lapsuusvaiheen jalkeen urheilijan polulle ja liikkujan polulle.

Seuratoimintayksikko

Vuoden 2017 toiminnan esittely ldhtee johdannon kautta liikkeelle seuratoiminnasta, seuraavina tulevat
huippusuunnistus, tapahtumat ja markkinointi seka viestintd. Lopuksi tuodaan esiin hallinnolliset asiat seka
talous. Markkinointi tuodaan edellisid vuosia selkedmmin esiin toimintasuunnitelmassa.

Talousarvion on uudistettu vastaavalla tavalla. Siitd on aiempaa selkedmmin erotettavissa esimerkiksi oma
varainhankinta, julkisten avustusten maarat, urheilijoiden omavastuut.

Kokonaisuutena toimintasuunnitelma on toivottavasti aiempaa selkealukuisempi ja isompiin kokonaisuuksiin
paremmin keskittyva.

Toimintavuoden aikana Suomessa jarjestetdan useat arvokilpailut hiihtosuunnistuksessa ja suunnistuksessa.
Myos televisiointi on aiempia vuosia jopa laajempaa. Urheilujarjestdjen kentdssd Olympiakomitea ja Valo
yhdistyvat vuoden 2017 alusta yhdeksi keskusjarjestoksi. Ei-olympialajina suunnistuksen tulee huolehtia siita,
etta parjadamme hyvin myos jatkossa niin urheilussa kuin jarjestokentassakin.

Suunnistuksen strategia

. o Suunnistuksen toimintaymparisto muuttuu
Liittovaltuusto hyvdksyi vuonna 2016
suunnistuksen uuden, vuoteen 2020 201 0

ulottuvan strategian. Keskeinen uusi

asia strategiassa on ymmartda ja » _60 000

. . Suunnistajaa
reagoida suunnistuksen
rakennemuutokseen.
Lisenssisuunnistajien maard vahenee 30 000

J suunnistajaa

samaan aikaan, kun seka sunnistajat 400 000 600_ (0]00)
kuntosuunnistussuoritusten etts suritusta SUCHLES &
suunnistusta  harrastavien maara
kokonaisuutena kasvavat. Tama Koko suunnistava yhteisé luo lajin tulevaisuuden
aiheuttaa mm. seuraavat
johtopaatokset:



o Keskeisida kulmakivia tulevaisuu-
dessakin ovat menestys,

nakyvyys, suunnistajien maara.

e Kaikki noin 60 000 lajin harrastaa

luovat yhdessa
tulevaisuuden.

e Toiminnan tulee olla aiempaa
joustavampaa, myods kilpailujen

osalta.

e Taloudellista
lisenssisuunnistajista ja julkisen

riippuvuutta

SUOMI SUUNNISTAA

Suomi menestyy ja yha useampi
Suunnistus suunnistaa 2020

nakyy ity
Koko suunnistusyhteisd luo pohjan
lajin kasvulle ja elinvoimalle, niin
mitalit kuin eurotkin

lajin

Suunnistuksesta

hyvinvointia Suunnistus on resurssimagneetti,
jossa resurssit houkuttelevat
resursseja

tuen maarasta pitaa vahentaa.

e Jotta keskeisiin  tavoitteisiin,
kuten menestykseen,
monipuolistuttava.

loytyy jatkossa resursseja, on oman varainhankinnan kasvettava ja

Strategiassa on omat tavoitteensa menestykselle, nakyvyydelle, harrastajien maardan lisdamiselle,
suunnistuksen arvostukselle seka taloudelle. Toimintasuunnitelman ns karkihankkeet ovat strategian
mukaisia. Tarkemmin suunnistuksen strategian 16ydat Suunnistusliiton nettisivuilta.

Toimintasuunnitelman keskeiset nostot

Toimintasuunnitelmasta on poimittavissa uuden strategian mukaisia uusia avauksia, sekd muutamia muita
ensi vuotta maarittavia tekijoita. Naista keskeisid ovat seuraavat:

Suunnistajan palvelu

Seuravalmennus

Perhesuunnistus

Arvokisojen vuosi

Suunnistajan palvelulla uudistetaan kuntorastien jérjestdminen. Tavoitteena
on koota yhteen suunnistuksen kuntoliikkujat, suunnistusseurat ja lajiliitto.
Palvelun suunnittelu on alkanut syksyllé 2016 ja mukana on useiden seurojen
edustajia eri puolilta Suomea. Pilotointiin pddstédn kevédédn 2017 aikana.
Hankkeessa yhdenmukaistetaan iltarasteihin liittyvié toimintoja kuten
tulospalvelu, ajanotto, markkinointi ja suoritusten analysointi. Tavoitteena
on, ettd iltarastit ovat entisté parempi tuote ja yhd useampi suomalainen
16ytdd suunnistuksesta mielekkdédn harrastuksen. Hanke saa OKM:n tukea.

Seuravalmennuksen ja seurayhteistyén kehittéminen. Tavoitteena on
vahvistaa suomalaisen suunnistuksen valmennusosaamista seuroissa ja
yhdenmukaistaa suomalaista valmennusosaamista.

Yhteisty6kumppaneiden tuella talvikaudella toteutettava uusi tuote, jossa
kohderyhmdnd perheet. Tavoitteena on tarjota uusi helppo tapa tutustua
suunnistukseen ja saada lajiin tété kautta uusia harrastajia sekd seuroille
myds ansaintamahdollisuuksia.

Vuonna 2017 Suomessa jéirjestetddn poikkeuksellisen monet arvokilpailut.
Helmikuu: hiihtosuunnistuksen EM-kilpailut seké nuorten ja veteraanien MM-
kilpailut Imatralla.

Toukokuu: suunnistuksen maailmancupin avauskierros Lohjalla ja Turussa.
Heindkuu: suunnistuksen nuorten MM-kilpailut Tampereella.

Joulukuu: hiihtosuunnistuksen maailmancup Ylldkselld.



e TV-nadkyvyyden kasvu

YLE:n kanavilla ndytetddn enndtysmddrd suunnistusta. TV-IGhetykset tulevat
Huippuliigasta, Jukolan viestistd, MM-kilpailuista. Uusi TV-tuote on
suunnistuksen  maailmancup,  joka  televisioidaan  kokonaisuutena
toukokuisesta Suomen avauskierroksesta ldhtien.

Strategiasta nostettavat indikaattorit

Strategian kulmakivid ovat menestys, ndkyvyys, suunnistuksen kasvu ja hyvinvointi sekad tasa-
painoinen talous. Ndistd on johdettavissa seuraavat kehitystd kuvaavat indikaattorit. Toteuma
arvioidaan vuosikertomuksissa verrattuna edellisiin vuosiin.

Indikaattori Tavoite 2017

Yhé useampi
suunnistaa &
suunnistuksesta
hyvinvointia

Talous

M = Mitalitilastot (kaikki lajit, aikuisten = top 3
enestys
MM-kisat)
= Huippuseurojen mdadrd = Kriteerit mddritellddn
2017
= Palkattujen valmentajien ja = Enemmdn kuin 2016
seuratyéntekijéiden mdédrd
Néikyvyys = Televisioaika ja katsojamddirdt = Katsojamddrd (ka)
isompi kuin 2016
= Printti, web, someseuranta = mediatilaa enemmdn
kuin 2016
= Tabletin levikki / Suunnistajan levikki = tabletti +10 % vs 2016

= Suunnistajien lukumddrd = Laskentakriteerit

= Sinettiseurojen lukumdiéird = Kasvaa 10 % vuosittain

= Liiton oman varainhankinnan %-osuus = = %-osuus isompi kuin

= Yhteistybkumppanisopimusten arvo € = = 20 000 € enemmdn kuin

Suunnistussuoritusten ja tapahtumien = = Kasvaa 10 % vuosittain
mddrd (kuntorastit + kilpailut)

mdidritellddn 2017

kaikista tuloista 2016

2016




2 Seuratoimintayksikko

Suunnistuksen uudessa strategiassa vuosille 2016—2020 elinvoimaiset suunnistusseurat on nostettu yhdeksi
tarkeimmaksi suunnistuksen kulmakiveksi. Syksylla 2016 perustetun seuratoimintayksikon tavoitteena on
luoda edellytyksia ja tukea suunnistusseuroja niiden omassa toiminnassa ja sen kehittamisessa.
Elinvoimainen seuratoiminta houkuttelee niin harrastajia kuin toimijoitakin tarjoten heille monipuolisia
mahdollisuuksia lajin harrastamiseen. Elinvoimaisissa seuroissa on mahdollisuus kehittyd urheilijana,
liikkujana, valmentajana  tai seuratoimijana  yhteisollisessd, innostuneessa ja  toimivassa
toimintaympadristossa. Elinvoimainen seura voi olla iso tai pieni ja seura voi my6s profiloitua keskittyen
haluamaansa toimintaan. Elinvoimaisia suunnistusseuroja on kaikkialla Suomessa ja ne tarjoavat
suunnistamisen mahdollisuuksia kaikenikaisille ja -tasoisille harrastajille.

Seurayksikon paatavoitteita ovat:

. laadukas seuratoiminta houkuttelee
. yha useampi lapsi, nuori ja perhe suunnistaa

. laji tuodaan ihmisten lahelle

Seuratoimintayksikon tehtdvand on tarjota seuroille palveluita, tuotteita ja tukea seuratoiminnan
kehittamiseen. Yhtena keskeisimpana seuratoimintayksikon tehtdavana on seurojen laadukkaan lasten ja
nuorten toiminnan edistaminen ja kehittaminen. Tehtdvien toteuttamiseksi seuratoimintayksikkd tekee
tiivista yhteistyota liiton muiden yksikkdjen ja erityisesti tapahtuma- ja huippu-urheiluyksikon kanssa.
Tapahtumayksikkd vastaa kilpailullisista ja harrastesuunnistustapahtumista, huippu-urheiluyksikko
huippusuunnistuksen edellytysten luomisesta. Lisdksi seuratoimintayksikon tukena toimivat tyoryhma,
kouluttajaverkostot sekd OK:n sidosryhmat.

Vuosi 2017 on seuratoimintayksikolle uudelleen organisoitumisen ja toimivien toimintamallien rakentamisen
aikaa. Seuroille tarjottavat palvelut, tuotteet ja materiaalit ovat pitkalti tuttuja liiton aiemmin tarjoamista
palveluista, mutta uudessa organisaatiossa seurojen toiminnan tukemiseen panostetaan ja sitd kehitetdaan
entistd enemman.

Vuoden 2017 toiminnassa toteutettavat merkittavat uudistukset:

. Seuravalmennuksen ja seurayhteistyon kehittdminen ja parhaiden kaytantdjen jakaminen
yhteistydssa huippusuunnistusyksikon kanssa

. Koulusuunnistuksen kehittdminen (laajuus riippuu rahoituksen saamisesta)
. Perhesuunnistus yhteistydssa tapahtumayksikén kanssa
. Viestinnan ja tiedottamisen kehittdminen nykyisten viestintdkanavien rinnalla

("nopeatempoisuus”, lyhyet asiasisallot, sosiaalisen median hyédyntaminen)

Seurojen toiminnan tukeminen

Seuratoiminta on Hyva Seura -kehityspolku Hyva Seura -kehityspolun
vetovoimaista ja toimintamalli luotu
kehittyvaa

Kehitysprosessissa mukana
olevat seurat

Seuratoimijoiden Seuratoimijoiden verkoston rakentaminen Verkoston toimintatavat on

yhteistydn tukeminen luotu

ja verkostoituminen

Seuravalmennuksen Seurasparraus Kohdattujen ja sparrattujen

kehittdminen seurojen maard vuonna 2017
Huippu-seuratoiminta (yhteistyd Seuroihin syntyva
huippusuunnistusyksikén kanssa) valmennusyhteistyo



Seurayhteistyon
kehittdminen

Kasvava
sinettiseurojen maara

Seurat saavat tietoa
seurojen toimintaa ja
kehittdmista tukevista
palveluista

Sinettiseuratoiminta (=lasten ja nuorten
toiminnan kehittamista)

Seuratoimijoiden viestinnan kehittdminen
Seuratuki

Ansiomerkit

Sinettiseurojen maara

Uusien sinettiseurojen maara
Toimivat viestintdkanavat luotu
ja kaytossa

Hakemusten maara

Mydnnettyjen ansiomerkkien
maara

Lasten ja nuorten suunnistus

Lasten ja nuorten toiminta pohjautuu merkittavalta osin jo hyviin, olemassaoleviin toimintatapoihin. Lasten
kilpailutoiminnan kehittdmisen vastuu kuuluu tapahtumayksikélle.

Seurat toteuttavat lajin
seka lasten & nuorten
liilkunnan edellytykset
vaativaa toimintaa

Seuroissa huomioidaan
eritasoiset harrastajat

Seurat saavat tietoa
lasten ja nuorten
toiminnan linjauksista,
valmennuksesta ja
palveluista

Laji houkuttelee nuoria

Nuoret oppivat
harjoittelemaan lajin
edellytysten mukaisesti

Nuorten tapahtumat
vahvistavat seurojen
nuorisotoimintaa

Yha useampi lapsi, nuori
ja perhe suunnistaa. Laji
koetaan
houkuttelevana.

(enemman suunnistajia
/ suorituksia /
resursseja)

Ohjaaja-ja valmentajakoulutukset (TOK,
ohjaajakoulutus, valmentajakoulutus taso 1,
lasten ratojen laatiminen)

Seuravalmennuksen ja seurayhteistyon
kehittdminen ja parhaiden kdytantojen
jakaminen yhteistyossa
huippusuunnistusyksikon kanssa

Seuraohjaajien verkoston aktiivinen toiminta
(uutiskirjeet, tapaamiset, netti, fb)
Viestinnan kehittdminen
("nopeatempoisuus”, lyhyet asiasisallot,
sosiaalisen median hyédyntaminen)

Seuroille tarjottavat materiaalit
Nuorten leiritykset:

VOL, ylakoululeiritys,
Leimaus-leiri 2017

Nuorten Jukola 2017

Seurojen suunnistuskoulut ja Hippo-
suunnistuskoulut

Koulusuunnistus (haetaan hankeavustusta,
jolloin toteutus voidaan tehda laajempana)

Perhesuunnistus yhteistyossa
tapahtumayksikdn kanssa

Nuorten tiimi

Koulutuksien volyymi,
palautekyselyt, koulutusten
vaikuttavuuskysely luotu

Seurayhteistyon toimintamalleja
luotu, kdynnistetty ja jaettu

Verkoston laajuus ja kontaktien
maara

Uusia viestintatapoja kdytossa

Leireille osallistuvien nuorien
madra, palautteet

Lasten ja nuorten maara ja
madrien kehitys

Suunnistuskoulujen méaara
Lasten ja nuorten maara

Uusia toimintatapoja on
kehityksen alla

Perhesuunnistuksen suunnittelu
ja kdynnistaminen

Toiminnan laajuus ja toimintaan
osallistuvien maara




3 Huippusuunnistus

Suunnistuksen strategiassa yksi keskeisista tulostavoitteista on olla kolmen parhaan maan joukossa kaikissa
lajeissa. Jotta menestystavoitteen saavuttaminen olisi mahdollista, valmennuksen tulee kaikilla tasoilla tukea
urheilijoiden kokonaisvaltaista kehittymista ja osaamisen vahvistumista. Urheilijan ja valmentajan polun eri
vaiheissa vaatimustasojen ymmartaminen, sisdistdminen ja ennen kaikkea niiden siirtdminen kaytant66n on
tarkeda. Niin seurojen valmennustoimintaa kehittamalld kuin yksittdisten valmentajien osaamista tukemalla
luomme nuorille urheilijoille paremmat edellytykset tavoitella maailman karkea lajissaan. Liiton tehtdvana on
omilla toimenpiteillddn tukea ja innostaa toiminnassa mukana olevia ihmisid, jotta osaaminen polun eri

vaiheissa vahvistuisi ja kehittyisi.

Huippusuunnistuksen linjauksia tukevat kulmakivet on kuvattu tiivistetysti oheisessa kuvassa.

URHEILIJOIDEN KEHITTAMINEN JA

OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

MAAJOUKKUEET
VALMENNUSRYHMAT
URHEILUAKATEMIAT

VALMENTAJA- JA

OHJAAJAKOULUTUS SEURAVALMENNUS

LAJINOMAINEN HARJOITTELU 365

VIESTINTA

Vuoden 2017 toiminnassa toteutuvia merkittavia uudistuksia ja muutoksia ovat:

e  Seuravalmennuksen ja seurojen valisen yhteistydon aiempaa tehokkaampi tukeminen ja uusien

toimintamallien luominen parhaiden kdytantdjen jakamiseen.

e  Valmennussihteerin tehtavien siirtyminen huippu-urheilupaallikélle ja valmentajille.

Maajoukkuevalmentajien toimenkuvamuutokset.
. Valmennuskeskusyhteistyon tiivistdminen Kisakallion kanssa.
. Uusi nuorten sarjajako hiihto- ja pyérasuunnistuksessa.

Osaamisen kehittaminen ja huippusuunnistuksen tukitoimet

Urheilijoiden
toimintaedellytyksid,
kehittymista ja
menestymista tukeva
valmennus- ja
koulutusjarjestelma

Huippu-urheilupdallikdn ja vastuuvalmentajien
johdolla eri lajien valmennus-/tukihenkilétiimien
rekrytointi ja johtaminen

Valmennuskeskusyhteistydn tiivistdminen ja
urheilijoiden kehittymista tukevien uusien
toimintamallien kehittdminen

Keskeisten dokumenttien pitdminen ajantasalla
(valmennusjarjestelmakuvaus, suunnistuksen
lajianalyysi, suunnistajan polku, valmennus- ja
koulutusmateriaali, AD-ohjelma)

Tiivis yhteistyo keskeisten sidosryhmien kanssa
(OKM, OK, SUEK, PV)

Laadukas, linjan mukainen koulutus (tasot 2 ja 3,
valmennusseminaari)

Koulutuksiin
osallistuvien
valmentajien osaamisen

Yhteisty0 ja koordinointi seuratoimintayksikén
kehittdminen.

kanssa (taso 1)
Osaavien valmentajien Linjakas valmennuksellinen viestinta

maaran lisddminen.

Huippusuunnistusryhman sparraus

Valmennus-, kilpailu- ja
koulutustoiminnan jatkuva
itsearviointi seka arviointi
yhdessa OK:n
lajiryhmdvastaavan seka
muiden sidosryhmien ja
asiantuntijoiden kanssa

Budjetin seuranta

Palautekysely osallistujille
kurssin / seminaarin paatteeksi

Ammattivalmentajien ja
koulutukseen osallistuvien
valmentajien maara




Valmennus- ja maajoukkuetoiminta

Suunnistuksessa valmennus on keskitetty kolmeen urheiluakatemiaan Helsingissa, Tampereella ja Turussa.
Ndissa on liiton valmennusjohdon valitsemat, nuorten olympiavalmentajan valmentamat valmennusryhmat.
Lisdksi Vaasan urheiluakatemiassa / Voyrin urheilulukiossa on FSO:n palkkaama paatoiminen
suunnistusvalmentaja, jonka vastuulla on lisaksi Linnen (E-P, K-P, OID) aluevalmennus.

Urheilijan Laadukas, linjan mukainen maajoukkue- ja Kokonaisvaltainen kehittymisen
kokonaisvaltainen, urheiluakatemiavalmennus seuranta: (maajoukkue-
yksil6llinen valmentajat, NOV:t,

Aikuisten ja nuorten valmennusryhmien

kehittaminen L. .
leirisuunnitelmat

henkilokohtaiset valmentajat)
Seuravalmentajien ja henkil6kohtaisten Palautekysely urheilijoille
valmentajien osallistaminen kauden paatteeksi
Asiantuntijoiden hyddyntaminen

Yhteisty0 ja koordinointi seuratoimintayksikon
kanssa (Suunta Huipulle -leirit, ylakoululeiritys,
VOL, kehittymisen seuranta)

Arvokilpailut

Suunnistus Aikuisten maajoukkuetoiminta: Mitalitilastot
- MM, Viro
Menestys paikilpailuissa - World Games, Puola Top 10 -tilastot
- maailmancup (Suomi, Viro, Latvia, Sveitsi)
Nuorten maajoukkuetoiminta:
- nuorten MM, Suomi
- 18- ja 16-v. EM, Slovakia

Arvokilpailujen valintaohjeet.
Hiihtosuunnistus Aikuisten maajoukkuetoiminta: Mitalitilastot
- MM, Vengja
Menestys paikilpailuissa - EM, Suomi Top 10 -tilastot
Nuorten maajoukkuetoiminta:
- nuorten MM, Suomi
-17-v. EM, Suomi
- nuorten pohjoismainen maaottelu, Suomi

Arvokilpailujen valintaohjeet.
Pyordsuunnistus Aikuisten maajoukkuetoiminta: Mitalitilastot
- MM, Liettua
Menestys paakilpailuissa Top 10 -tilastot
- EM, Ranska
- maailmancup (ltdvalta, Ranska, Liettua)
Nuorten maajoukkuetoiminta:
- nuorten MM, Liettua
-17-v. EM, Ranska

Arvokilpailujen valintaohjeet
Tarkkuussuunnistus Maajoukkuetoiminta: Mitalitilastot
- MM, Liettua

Menestys Top 10 -tilastot

<Al bailui - pohjoismainen maaottelu, Nokia, Suomi
paakilpailuissa.

Arvokilpailujen valintaohjeet.




4 Tapahtumat

Tapahtumayksikko vastaa seuraavien osa-alueiden kehittdmisesta ja ohjauksesta

° Kansallinen kilpailutoiminta,

. Suunnistusliiton paatapahtumat,
° Lasten ja nuorten pdatapahtumat,
° Harrastesuunnistus,

. Karttatoiminta.

Toiminnan painopisteet vuonna 2017 vuosittaisten perustoimintojen lisdksi ovat

. Toimenpiteet kansallisten kilpailujen lisddmiseksi ja osallistumiskynnyksen madaltamiseksi.

. Fin5-suunnistusviikon kehittdmistoimet.

e  Toimenpiteet seurojen vélisen karttahteistyon lisdamiseksi.

e  Suunnistajan palvelun kehitystyon jatkaminen (ent. nimike kuntosuunnistusportaali). OKM:n
erityisavustuksen 1. vuosi jatkuu 31.5.2017 saakka, ajalle 1.6.2017—31.5.2018 on haettu jatkoavustusta.

. Perhesuunnistuksen suunnittelu ja kaynnistaminen, mikali asetetut reunaehdot toteutuvat.

Kilpailut

Irma ja ranki
Suunnistusliiton kilpailujarjestelman yllapidon keskeiset toiminnot ovat IRMA-jarjestelma ja ranki.

IRMA-jarjestelmaa kehitetddan tarpeen mukaan. Ongelma- ja virhetilanteet korjataan mahdollisimman
nopeasti. IRMA on nostettu vuoden 2017 talousarviossa omaksi kohdakseen, jotta sen tuottoja ja kuluja
voidaan aiempaa paremmin seurata.

IRMA:n hinnat vuodelle 2017 maaraytyvat seuraavasti. Kilpailukohtainen IRMA-palvelumaksu AM-
kisoissa 50 € ja kansalliset kilpailut tai avoimet tapahtumat 100 €. Seurakohtainen IRMA-palvelumaksu
suhteutetaan seuran lisenssin lunastaneiden maaraan (kesasuunnistusseuran mukaan, pois lukien Nuori
Suunta -kortit). Lisenssimaara 0—4: 0 €, 5-20: 55€, 21-100: 75 €, 101-200: 150 € ja 201—: 220 €.

Rankijarjestelman osalta sprinttirankin laskentaperiaatteita muutetaan ja hiihto- ja pyordasuunnistuksen
nuorten rankisarjat muutetaan uusittuja lajisdantoja vastaaviksi.

Kilpailijamaksut

Kilpailijamaksu porrastetaan osallistujamaarien mukaan. Vuonna 2017 Suunnistusliiton osuus jatkuu
edellisvuoden tasolla. Jukolaa, rastiviikkoja ja Finnspringid koskeva IOF-maksu pidetdan ennallaan (5 %).
Liittohallitus voi tarvittaessa myodntdaa seurojen kokeiluihin taulukosta poikkeavia kilpailumaksuja, joilla
kannustetaan suunnistuksessa ymparivuotiseen kilpailutoimintaan.

Osallistujamaara SSL:n osuus %
0—150 0%

151-300 10%

301—700 15%

701— 18 %




Lisenssi

Lisenssimadrien odotetaan hieman pienentyvan vuoden 2016 tasosta. Alustavat lisenssihinnat vuonna 2017
ovat, mikali vakuutushinnat pysyvat edellisvuoden tasolla:

Lisenssilaji Hinta 2017

aikuisten vakuutuksellinen lisenssi 83€
aikuisten vakuutukseton lisenssi 33€
15—18 vuotiaiden vakuutuksellinen lisenssi 31¢€
15—18 vuotiaiden vakuutukseton lisenssi 14 €
0—14 Nuori Suunta —kortti vakuutuksellinen 14 €
0—14 Nuori Suunta —kortti vakuutukseton 6€
harrastesuunnistajan vakuutuksellinen lisenssi 15€

Kansallinen kilpailutoiminta

Kansallisten kilpailujen Lajisddntoihin jarjestamisen joustavuutta Lajisdantomuutokset

jarjestamista helpotetaan | parantavia muutoksia

Uusia tapoja jarjestaa Seuroja houkutellaan mukaan kokeiluihin Kokeilut

kilpailuja ja jarjestaa tiedottamalla ja palkitsemalla

erilaisia kilpailuja

Kilpailuja Kilpailijamaksujarjestelman muutokset niin, Normiajankohtien ulkopuoliset

kesaviikonloppujen ettd kilpailuja jarjestetddn myos arki-iltoina ja kilpailut

ulkopuolella talvella

Lisdad harrastesuunnistajia | Kannustetaan seuroja jarjestimaan avoimia Tiedotusta ja kannustusta

mukaan kilpailuihin sarjoja kilpailujen yhteydessa ja avoimista sarjoista on tehty
markkinoimaan niitd harrastesuunnistajille seuroille

Vahan kilpailevien Kertalisenssijarjestelman luonti Kertalisenssijarjestelma on

lisenssin lunastamisen luotu

parantaminen

Lasten ja nuorten Kehitetddn ohjeistuksen tavoittavuutta Alueellisten valvojien maara ja

kilpailujen laadun ja (koulutukset ja viestintd). palaute

madran edistdminen . S . . .
Enemman lasten kilpailuja (mm. seura- ja Lasten ja nuorten ratojen

Enemman suunnistajia ja paikalliset kilpailut) laatiminen -koulutusten

suorituksia osallistujamaarat

Viestintamaarat ja
viestintatavat

Suunnistusliiton paatapahtumat

Kansainvaliset arvokilpailut

Suomessa jarjestetdadn useat kansainvaliset arvokilpailut vuonna 2017. Jarjestdjia autetaan liittotason
toimenpitein ja tarvittaessa myo6s kaytdnnon toiminnoissa yhdessd toimitusjohtajan ja myynti- ja
markkinointipaallikon kanssa.

Helmikuussa jarjestetaan hiihtosuunnistuksen EM-kilpailut, nuorten (20-v) ja veteraanien MM-kilpailut seka
nuorten alle 17-vuotiaiden EM-kilpailut Imatralla. Toukokuussa suunnistetaan suunnistuksen maailmancupin
avauskierros Lohjalla ja Turussa. Heindkuussa Fin5-suunnistusviikon yhteydessa suunnistetaan nuorten MM-
kilpailut Tampereella. Arvokisavuoden p&dattda joulukuussa kilpailtava hiihtosuunnistuksen maailmancup
Ylldksella.
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Kansalliset paatapahtumat

Jukolan viestin
onnistuminen ja laadukas
toiminta varmistetaan

Huippuliigan laadukas
toteutus

Fin5-suunnistusviikon
kiinnostavuutta ja
kannattavuutta lisataan

SM-kilpailujen laatu
pidetdadn hyvalla tasolla

Vuosien 2020-2021
SM-kilpailuille valitaan
jarjestajat

Nuorten Jukola, Leimaus
ja Kultainen kompassi
-cup vastaavat
osallistujien tarpeita, ovat
laadukkaasti jarjestetyt ja
houkuttelevat osallistujia.

Rakennetaan jarjestelma kilpailun
taloudellisen lopputuloksen turvaksi
poikkeustilanteissa yhdessa
Kaukametsaldiset ry:n kanssa.

Valvotaan jarjestelyjen laadukasta
toteutumista.

Toteutetaan yhdessa seurojen kanssa TV-
yleisda kiinnostava neljan osakilpailun
Huippuliiga.

Kilpailun tarkeimmat houkuttelevuutta
lisddvat osa-alueet madaritetaan ja kilpailun
tavoite selkeytetdan. Liiton ohjausta
kilpailun suhteen parannetaan.

SM-kilpailujen jarjestdjakoulutusta
kehitetdan

SM-kilpailujen seurantaa paikanpaalla
lisatddn tapahtumapaallikén osalta

Kilpailujen haku avataan ja valitaan
jarjestajat

Jarjestdjien ohjeistus ja jarjestdmisen
tukitoiminnot

Liiton markkinointikanavien tarjoaminen
jarjestajille

Ndiden tapahtumien budjetti on
nuorisotoiminnan budjetissa

Taloudellisen turvallisuuden
perusta on luotu ja Joensuu-
Jukola on toteutettu hyvin.

TV-aika ja katsojamaara (ka).

Kilpailun tavoite ja selkeimmat
kehityskohteet on maaritetty.
Jarjestelyohje on uusittu.
Johtoryhman toimintatavat on
kayty lapi.

SM-kilpailujen
jarjestamiskoulutukseen on tehty
muutoksia

Tapahtumapaallikko on vieraillut
SM-kilpailuissa.

Vuosien 2020-2021 SM-
jarjestajien valinta on tehty.
Jarjestelyjen laatu ja
osallistujamaarat

Harrastetapahtumat

Suunnistajan palvelu -hanke on keskeisella sijalla tapahtumayksikon harrastepuolella. Muilta osin
toiminnassa on mm. kuntosuunnistusten ja erilaisten tapahtumien kuten World Orienteering Day:n

markkinointia.

Kuntosuunnistukseen
luodaan valtakunnallinen
nakyvyys ja tuotteet

Enemman suunnistajia,
suorituksia, resursseja

Tunnemme suunnistajat
ja osaamme hyodyntaa
tietoa

Matalan kynnyksen
kokeiluja ja malleja

Suunnistus tarjoaa
luontokokemuksia ja
elamyksia houkutellen
lajin pariin omasta
terveydesta

Kuntosuunnistajan palvelun kehittdminen.
Vaihe 1 31.5. asti, vaihe 2 1.6.2017—
31.5.2018

Kuntosuunnistajan palvelun ensimmaisen
vaiheen (pilottivaiheen) avautuminen ja
rekisteroitymisen mahdollistaminen

Kuntosuunnistustapahtumien ja aikuisten
suunnistuskoulujen markkinointi ja seurojen
markkinoinnin edistaminen

Jukola-koulun ohjeistus

Kehittdminen etenee
suunnitelmien mukaan (OKM
hankep&atoés n. 4/2017)

Rekisterdityneiden
kuntosuunnistajien maara

Suunnistajien maara

Aikuisten suunnistuskoulujen
maara ja osallistujamaarat
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ja hyvinvoinnista
kiinnostuneita ihmisia

Laji tuodaan ihmisten
lahelle

Suunnistus tarjoaa
luontokokemuksia ja
elamyksia houkutellen
lajin pariin omasta
terveydestd ja
hyvinvoinnista
kiinnostuneita ihmisia

Matalan kynnyksen
kokeiluja ja malleja

Laji tuodaan ihmisten
lahelle

Suunnistus tarjoaa
luontokokemuksia ja
elamyksia houkutellen
lajin pariin omasta
terveydesta

ja hyvinvoinnista
kiinnostuneita ihmisia

MOBO-ratojen markkinointi seka seuroille

ettd kayttajille

Edistetddn viestinnalld ja markkinoinnilla
suunnistusta terveytta ja hyvinvointia
edistavana liikuntamuotona ja TYHY-
liilkuntana

Markkinoidaan lajia mm. nakyvyydeltdan
merkittavimmilla messuilla

Luodaan perhesuunnistuksen tuote, joka

kdynnistyy syksylla 2017

World Orienteerin Day (WOD) 24.5.,
Unelmien liikuntapéiva 10.5. ja

Suomen luonnon paivat 2017 (yksi Suomi

100 -tapahtumista)

MOBO-ratojen maara ja
suoritusten maara

Lajin saama terveyteen ja
hyvinvointiin liittyva julkisuus

Messukontaktien méaara (arvio)

Mukana olevia
yhteistydkumppaneita ja seuroja

Osallistujien maara tapahtumissa

Arvio jarjestetyista tapahtumista
ja osallistujamaarista

Viestinnallinen onnistuminen

Karttatoiminta

Karttatoiminnan paatehtdvida ovat kartantekijoiden kouluttaminen ja neuvonta, pdatapahtumien ja
arvokilpailuiden tekninen tukitoiminta, kartoituksen yleinen kehittdminen ja laadunvalvonta seka kartta-
rekisterin yllapitaminen ja OKM:n karttaraha.

Karttatoimintaa hoitavat oto-henkilond tyoskenteleva karttavastaava-karttasihteeri

henkildistd koostuva karttaryhma.

Suunnistuskarttarekisterin
yllapitdminen

Seurojen valinen
karttayhteistyd
Kartanvalmistuksen
taloudellinen tukeminen
Pysyminen ajan tasalla
teknisessa kehityksessa

Kartta- ja sdantdasioihin
tarkoituksenmukaisuus ja
ajantasaisuus

Seurojen karttatalouden
kannattavuus ja
kartantekijoiden riittavyys
Pysyminen ajan tasalla
kartta-alan tapahtumista
ja tilanteista. Tarvittaessa
nopea puuttuminen
toimenpiteita vaativiin
asioihin

Seurojen ohjaaminen karttarekisterin
yllapitamiseen

Ongelmien valttdminen ja ongelmien
ratkaiseminen

OKM:n karttarahan jakaminen seuroille

Karttojen kuvausohijeisiin, laitteisiin,
ohjelmistoihin ja painopaikkoihin
liittyvan teknisen kehityksen seuranta
Vaikutetaan kartta- ja sdantdasioihin
niin Suomessa kuin kansainvalisestikin

Suoritetaan edunvalvontaa kuntien
suuntaan ja koulutetaan kartantekijoita

Kartta-alan jatkuva seuraaminen.

Tiedottaminen: lehtiartikkelit, internet,
sosiaalinen media.
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sekd luottamus-

Seurojen raportointitietojen
tarkastelu ja yhteenvedot
Kartoitusvarausten ja -lupien
ajantasaisuus

OKM:n karttaraha on jaettu

Tekninen tietdmys on ajan tasalla

Karttasddannokset ovat Suomeen
sopivia ja sdantdja voidaan Suomessa
noudattaa

Karttojen kustannusten seuranta.
Kartoittajien maara.

Karttaryhman sisdinen tiedonvaihto ja
ulkoinen tiedotus.




Riittava koulutustarjonta
kartantekemisen eri
tasoille

Teknista tukea, neuvontaa
ja valvontaa
padtapahtumiin ja
arvokilpailuihin
Paatapahtumien ja
arvokilpailujen laadukkaat
kartat

Seurojen kartantekijoille
ja ratamestareille tarjolla

Koulutusten jarjestdminen

Yhteydenpito paatapahtumien ja
arvokilpailujen ratamestareihin ja
kartantekijéihin ja teknisen tuen
antaminen

Paatapahtumien ja arvokilpailujen
kartoitustoimintojen seuranta ja
ohjeistus

Kartta-aiheisen neuvonnan antaminen
sahkopostitse ja puhelimitse

Koulutustilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

Paatapahtumien ja arvokilpailujen
karttoihin liittyneet tekniset haasteet

on voitettu

Toteutetut laadukkaat kartat
padtapahtumissa ja arvokilpailuissa

Neuvontapyyntdjen maara ja aiheet

neuvontaa

5 Markkinointi ja viestinta

Suunnistusliiton uudessa organisaatiossa markkinointi ja viestintd toimivat yhdessd yksikdssd, jonka
strategiassa linjatut keskeiset tavoitteet ovat lajin ndkyvyyden lisddminen, talouden vahvistaminen seka liiton
muiden yksikéiden toiminnan tukeminen.

Talouden vahvistamisen nakokulmasta markkinoinnin ja myynnin tarkein tehtdva on kumppanuusmyynnin
lisddminen ja myyntituotteiden kehittdminen. Myynnin kasvattaminen tapahtuu kumppanimaaran
lisddntyessa ja tapahtumamyynnin kehittyessa. Pitkien kumppanuussopimusten my6td resursseja vapautuu
lisdd myyntiin sekd tuotekehitykseen. Kavija- ja seurantatutkimukset tukevat markkinoinnin ja myynnin
paatavoitteen saavuttamista. Muu markkinoinnin toiminta on tukitoimintoja seka sisdisesti Suunnistusliitossa
etta ulkoisesti kohdistuen suunnistusseuroille ja -tapahtumille.

Mediamurroksessa yha tarkeammaksi nousee suunnistusvden oma aktiivisuus mediassa: liiton viestinnan
tehtdvana on valittaa tietoa suunnistuksesta ja sen tapahtumista seka lajin ulkopuolelle ettd lajiyhteison
sisalle. Liiton uutisointi ja kuvapalvelu ovat jo nyt keskeisessa roolissa nykyisessa medianndkyvyydessa.
Aktiivisuus, ajan hermolla olo, moniosaaminen sekd reagointi ympardivan median muutoksiin ja tarpeisiin
ovat olennaisia piirteita toimivalle viestinnalle.

Suunnistaja-lehti (9 numeroa/2017, printti- ja tablettiversio, ilmestyy 72. vuosikerta) on merkittdva osa
suunnistusyhteiséd. Lehden sisalléllinen seka journalistinen vastuu ja koordinointi on liiton viestinnalla;
ilmoitushankinnan koordinoinnin vastuu on markkinointipaallikolla. Koko yksikké yhdessa vastaa lehden
tilaajakampanjoista.

Vuoden 2017 merkittadvat muutokset:

e  Suunnistaja-lehden ilmoitushankinnan lisdresurssit (kaksi Samalla

ilmoitushankinnankoordinoinnin vastuu siirtyy markkinointipaallikolle.

ilmoitushankkijaa).

. poikkeuksellisen tiivis kansainvalisten arvokilpailujen (EM-hs, maailmancupit ja nuorten MM), vuosi
kotimaassa

. myyntituotteiden laajennus uudella perhesuunnistustapahtumasarjalla

Markkinointi

Kasvattaa kumppanimaaria Myyntityon ja

Vahvistetaan taloutta
myynnin avulla

Kasvattaa euromadraista laskutusta kumppanimé&arien seuranta
Tehda pitkia yhteistydsopimuksia, jolloin

vuosittainen myynnin panostus ja tulokset
lisddvat automaattisesti kumppani-tuottoja
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Kasvattaa suunnistuksen | Kehittda nykyisid myyntituotteita Tuotekohtainen

resursseja, lisata tehokkaammiksi ja entistd enemman yrityksia kumppanuustilanteen seuranta
nakyvyytta ja vahvistaa kiinnostaviksi

samalla taloutta
tuotekehityksen avulla

Perhesuunnistuksen ja
Suunnistajan palvelun
kaupallisen kehityksen seuranta

Kehittda perhesuunnistus markkinoinnin
valineeksi

Kehittda Suunnistajan palvelua yrityksille
kiinnostavaksi kauppapaikaksi Tutkimustiedon vaikutusten

seuranta kumppanihankinnassa

Tutkimustiedon ja ndakyvyysseurannan
valjastaminen myynnin ja markkinoinnin tueksi

Tapahtumamarkkinoinnin kehittédminen yhdessa
jarjestajien kanssa

Seuratoiminnan markkinoinnin tukeminen
taustatietoja tarjoamalla

Tapahtumien ja seurojen
markkinointiosaamisen ja
kumppanitoiminnan
kehittymisen seuraaminen

Viestinta

Nakyvyyden lisddminen

Suunnistus nakyy eri
medioissa ympari
vuoden, ja aktiivisesti
paikallisesta
valtakunnalliseen
mediaan sekd myos lajin
ulkopuolisissa medioissa
Sisallélliset tavoitteet
(suunnistuspersoonien
esiin nostaminen,
terveysvaikutusten
hyodyntdaminen)

Liiton muiden
yksikdiden tavoitteiden
ja toiminnan tukeminen.
Seurojen toiminnan
tukeminen

Yh& useampi suunnistaa

Suunnistajien oma
aktiivisuus nakyvyyden
lisaajana
Suunnistaja-lehden
valittdminen nykyista
laajemmalle yleisolle

Sisallolliset tavoitteet
(suunnistuspersoonien,
seuraesimerkkien esiin
nostaminen)

Talouden vahvistaminen

Lehdistotiedotteet, -tilaisuudet

Uutiskirjeet

Kisapaivystykset (n. 100 kpl/v)

Tv-tuotteen kehittdminen yhdessa Ylen kanssa.

Mediapalvelu (olosuhteet, kuvapankki,
urheilijaprofiilit, mediaopas, videotuotanto
Ylelle jne.)

Muut toimet (ideointi, sisdltovalinnat, taustoitus
jne.)

Nettisivut (suunnistusliitto.fi; suunnistus.fi;
sslmedia.info; olekartalla.fi; fin5.fi)
Materiaalituotanto (esitteet, muut materiaalit)

Sosiaalinen media (Facebook, Twitter,
Instagram), kampanjat
Muut toimet (esim. videotuotanto)

Aktiivisuutta tukevat toimet (esim. sisaltojen
jakaminen laajemmalle yleisolle)

Tilaajakampanijat, tilausten hallinta;
tablettiversio

Sisdltovalinnat ja -painotukset

IImoitusmarkkinoinnin koordinointi (vastuu
markkinointipaallikkd)

Nakyvyysmittarit

TV-aika ja katsojamaara (ka)

Kuvien, videoiden, tiedotteiden

lapimeno mediassa

Kiinnostus lajin ulkopuolisissa

medioissa
Laji-imago

Seuraaja- ja kdvijamaarien
kehitys

Uutisoinnin aktiivisuus

Tilaajamaarien kehitys
Monipuolinen sisalto

IImoitusmaarien kehitys
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6. Hallinto

Hallinto

Liittovaltuusto kokoontuu saantémaaraisiin kokouksiinsa kevaalla ja syksylla. Alustavasti liittovaltuuston
kevatkokous on lauantaina 25.3. Samassa yhteydessa pidetdadan myos joka kolmas vuosi pidettava liittokokous.
Syyskokous jarjestetdan Rastikaronkan yhteydessa alustavasti 26.11.

Liittohallitus vastaa operatiivisesta paadtoksenteosta ja pdatosten toimeenpanosta yhdessd liiton
toimihenkil6iden kanssa. Liittohallitus kokoontuu noin 10 kertaa vuoden aikana.

Henkilosto

Toimiston yleishallinnosta vastaa toimitusjohtaja. Tyontekijoiden lukuma&ara on 16 jakaantuen seuraavasti:

- Seuratoimintayksikko: seuratoimintapaallikko Katja Kyckling ja nuorisopaallikké Anneli Miettinen

- Tapahtumayksikko: tapahtumapaallikkd Petteri Palmi ja tapahtumapaallikko Katri Lilja

- Huippusuunnistusyksikké: huippu-urheilupaallikké Katri Lindeqvist, pdavalmentaja Petteri Kahari,
nuorten olympiavalmentajat Antti Harju, Antti Orn ja Jari Sipild sekd hiihtosuunnistuksen pidvalmentaja
Jarkko Urpalainen.

- Markkinointi ja viestinta: markkinointipdallikkd Aki Lindroos, viestintdapaallikkd Pirjo Valjanen,
toimitussihteeri Paula Lehtomaki ja sdhkdisen median asiantuntija Timo Mikkola

- Hallinto: toimitusjohtaja Mika llomaki ja toimistopaallikké Sari Onninen.

Hiihtosuunnistuksen pdavalmentajan toimi on puolipdivdinen, sdhkdisen median asiantuntijan tyésuhde on
80-prosenttinen. Paatapahtumat Jukolan viesti ja Fin5-suunnistusviikko osallistuvat markkinointipaallikon
kustannuksiin ja Olympiakomitea rahoittaa osaksi nuorten olympiavalmentajien palkkauksen. Lisdksi
toimistolla tyoskentelee tarpeen vaatiessa projekti- ja tuntityontekijoita. Valmentajien kustannukset ovat
huippu-urheilun budjetissa.

Jasenyydet ja kumppanuudet

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM)

Opetus- ja kulttuuriministerid on Suunnistusliiton toiminnan merkittavin rahoittaja. OKM:n avustuskriteerien
muutosta seurataan ja ministerion painopisteitd huomioidaan mahdollisuuksien mukaan. Toimitusjohtaja
vastaa yhteydenpidosta ministerioon.

Olympiakomitea (OK)

Lilkunnan kattojarjestot Olympiakomitea ja Valo yhdistyvat vuoden 2017 alusta yhdeksi jarjestoksi (Suomen
Olympiakomitea ry, OK). OK myontdaa huippu-urheilutukea suunnistukselle ja hiihtosuunnistukselle.
Toimitusjohtaja, puheenjohtaja ja huippu-urheilupaallikkd vastaavat suhteista OK:aan.

Muut
Huippu-urheilun kumppaneita ja tarkeitd sidosryhmia ovat Kisakallion Urheiluopisto, Suomen urheilun
eettinen keskus SUEK ry ja urheiluakatemiat. Vastuuhenkilona toimii huippu-urheilupaallikko.

Lisdksi Suunnistusliitto on jasenena seuraavissa: Kansainvalinen suunnistusliitto IOF, Metsayhdistys ry,
Suomen Hostellijarjesto ry.
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Kansainvéliset asiat

Suomen Suunnistusliitto on jasenend Kansainvélisessd suunnistusliitossa (IOF). Suomalaisjasenena liiton
hallituksessa toimii Mikko Salonen, joka valittiin elokuussa 2016 IOF:n varapuheenjohtajaksi. Lisaksi IOF:n eri
komissioissa toimii suomalaisia asiantuntijajdsenid, jotka vaikuttavat tyoryhmissddn suunnistuksen
kehittdmiseen. Komissioiden kokoonpanoon tulee vuodelle 2017 muutoksia, jotka eivat
toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa olleet viela tiedossa. Vuoden 2016 loppuun suomalaisjasenet olivat: Sari
Salomaa-Niemi tarkkuussuunnistusryhman puheenjohtaja ja Olli Heinonen ladketieteellisen ryhman
puheenjohtaja. Jasenind omissa ryhmissdan olivat Janne Salmi (suunnistus), Antti Myllarinen
(hiihtosuunnistus) ja Hilkka Salmenkyla (ldaketieteellinen).

IOF:n kokouksissa Suomea edustavat puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Vuoden 2017 Presidenttikokous
pidetddn Viron MM-kisojen yhteydessa heindkuussa.

Pohjoismaisella tasolla pyritdan I6ytdmaan NORD-kokouksissa yhteinen linja IOF:n ja Euroopan liittojen
suuntaan tdrkeimmissa kysymyksissd. Vuoden 2017 yhteinen pohjoismainen tapaaminen jarjestetdaan
Tanskan isdannéimana tammikuussa K66penhaminassa.

Suomen tavoitteita kansainvalisesti on erityisesti mm. televisioinnin kehittdminen niin, etta lajin tv-tuotteille
tulisi aiempaa enemman markkina-arvoa ja nakyvyyttd. Suunnistuksen MM-kilpailujen jakaminen metsa- ja
sprinttikisoihin avaa Suomelle mahdollisuudet hakea metsa-MM-kilpailujen jarjestamistd 2020-luvun
alkuvuosille. Suomelle on myos tarkeaa, etta IOF:n toiminta ja oma varainhankinta vahvistuvat.

Vuonna 2017 Suomessa on arvokisojen vuosi. Helmikuussa SK Vuoksi jarjestaa hiihtosuunnistuksen EM-kisat,
joiden yhteydessd on nuorten ja veteraanien MM-kisat sekd 17-vuotiaiden EM-kisat. Toukokuussa
Hiidenkiertajat ja Turun Suunnistajat jarjestavat suunnistuksen maailmancupin avauskierroksen, joka sisaltaa
nelja osakilpailua. Koovee isdannoi heindkuussa nuorten MM-kisoja Tampereella. Arvokisakauden paattaa
Ylldkselld joulukuussa jarjestettdvat hiihtosuunnistuksen maailmancupin avauskierros.

Ymparistdasiat

Ymparistétoiminnan kdytannon toteutus tapahtuu kunkin yksikon tyon kautta. Ymparistdasiat huomioidaan
Suunnistuksen ymparistoohjelman mukaisesti kaikessa toiminnassa. Suunnistusliiton ymparistéohjeistuksen
ajantasaistettiin seka tiedotus- ja koulutusmateriaali uudistettiin 2016.

Suunnistusliiton ympaéristéryhma kokoontuu tarvittaessa. Tydryhman valmistelijana toimii toimitusjohtaja.
Ryhman toiminnan painopistealueet ovat

yhteydenpito eri maanomistajatahoihin ja toimialaan liittyviin jarjest6ihin

. edunvalvonta ja seurojen maastonkayton edellytysten edistdminen

. jokamiehenoikeuksien toteutumisen ja kehityksen seuraaminen

. lajin ymparistdvaikutusten seuraaminen, tutkiminen ja viestinta

. kannanotot erilaisiin ymparistdasioita kasitteleviin lausuntoihin seka

. seurojen ympdristotietoisuuden edistaminen koulutuksella ja materiaaleilla.
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Suunnistusliitto on mukana eri lajien edunvalvontaan ja ymparistdasioihin keskittyvan Ulkoilufoorumin
tydssa. Ulkoilufoorumi on noin 30 lajin tai jarjeston rekister6imaton edunvalvontayhteiso.

Talous

Vuoden 2017 talousarvion loppusumma on 2 887 600 €, mikd on hyvin ldhelld liittovaltuuston 2.4.2016
paivittamaa vuoden 2016 talousarviota 2 866 390 €.

Toiminnan painopisteet ja tavoitteet kussakin yksikossd on kuvattu toimintasuunnitelmissa edella.
Talousarvio vuodelle 2017 on seuraava:

Talousarvio 2017 TUOTOT KULUT TULOS
Seuratoiminta 66 400 106 895 -40 495
Huippusuunnistus 414 000 1173000 -759 000
Tapahtumat 52 300 379 308 -327 008
Markkinointi ja

viestinta 272 400 234 880 37 520
Hallinto 84 000 956 655 -872 655
Varainhankinta 1995 500 36 862 1962 638
Tulos yhteensa 2 888 600 2 887 600 1000

Hallinto sisdltda toimiston henkildstokulut. Valmentajien palkat sisdltyvat huippusuunnistuksen kuluihin.
Huippusuunnistuksen luvuissa omavastuut ovat mukana.
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Liite 1. Suunnistusliiton tuotot ja kulut 2017

Liiton tuotot koostuvat seuraavista:

32500;1% TUOTOT

35800;1% B OKM (sis. Karttaraha)

38 000;1 %

87 600; 3 %

125 000; 5 % m kilpailumaksut
B Huippu-urheilun omavastuut

kumppanitoiminta

254 900; 9 %

900 000; 31 %
H lisenssit

262 000; 9 % B Suunnistaja + viestinta
H Olympiakomitea

M osallistumismaksut (esim.
470 000; 16 % koulutukset, tapahtumat, karonkka...)

M jasenmaksut
414 000; 15 %
HIrma

B Muut (mobo, s3ati6, emitag, korot)

Liiton kulut koostuvat puolestaan seuraavista:

45 000; 2 %

KULUT

49 500;2 % ® huippu-urheilu

67 500;2 % 18362;1%

® henkilostokulut

100 000; 3 % ® markkinointi + viestinta

101 600; 3 % -
! Karttatoiminta

. 0
106 895; 4 % m tapahtumat
107 300; 4 % H kiinteat kulut

107 379;4 % 1083 000; 37 % H seuratoiminta

219929; 8%

H Kv. Toiminta

H kumppanitoiminta (barter)
M Jarjestotoiminta

242880;8 % 614 501; 21 % Eirma

H poistot

H lisenssit

= Muut
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Liite 2. Suunnistusliiton talousarvio 2017

TALOUSARVIO 2017 TALOUSARVIO 2016 TOTEUMA 2015
TUOTOT KULUT TULOS TUOTOT KULUT TULOS| TUOTOT KULUT [ TULOS
| | Jarjestétoin
SEURATOIMINTA YHTEENSA 13 500 50 350 36 850 31497 76 067 -44 570
seuratoiminta 66 400 106 895 -40 495
YHTEENSA 66 400 106 895 -40 495| |Hallinto ja yleisjohto
henkildstok| 569 121 |- 569 121 0 559 198 -559 198
HUIPPUSUUNNISTUS kiinteat kul 131735 |- 131735 0 132 748| -132748
suunnistus 247 000 737 000 -490 000 poistot - 45 000 45 000 0 44 949| -44949
hiihtosuunnistus 62 000 173 000 -111 000| | jAsenmaks 38 000 38 000 40 800 1680 39120
pyordsuunnistus 91 000 124 000 -33 000| | korkotuotot 2000 - 2000 1782 0 1782
tarkkuussuunnistus 14 000 22 000 -8 000| | yhteistydkul 272 500 213 280 59 220 278748 237327 41421
hallinto + barter 117 000 -117 000| | OKM 630 000 630 000 645 000 0f 645000
YHTEENSA 414000 1173 000 -759 000| | kv-toiminta 46 000 59 200 13 200 51154 54 753 -3 599
kehityshankkeet 30 000 30 000 0 0 0
TAPAHTUMAT YHTEENSA 988 500 1048 336 59 836 1017 485( 1030655 -13171
Kilpailutoiminta 7200 28 150 -20950
Harrastesuunnistus 12 300 81729 -69 429 |Viestinta
Karttatoiminta 300 219929 -219 629| | tiedotus 3200 27 980 24 780 6163 30188 -24025
Irma 32500 49 500 -17 000| | Suunnistaj 261 000 144 800 116 200 258 5563 145002 113552
YHTEENSA 52 300 379 308 -327 008| |YHTEENSA 264 200 172780 91 420 264716 175190 89526
MARKKINOINTI JA VIESTINTA Nuorisotoiminta
markkinointi 17 500 58 980 -41 480( |YHTEENSA 49 790 83 656 33 866 42 020 96126 -54 106
Viestinta 254 900 175 900 79 000
YHTEENSA 272 400 234 880 37 520( |Huippusuunnistus
suunnistus 412 000 756 500 |- 344 500 142815 511 795| -368 980
HALLINTO hiihtos 108 000 204 500 96 500 15000 113305( -98305
henkilostokulut 0 614 501 -614 501| |pyodras 87 500 115 500 28 000 0 28983 -28983
kiintedt kulut 0 113 154 -113 154 | tarkkuuss 13 000 20 000 7 000 0 6998 -6 998
poistot 0 45 000 -45 000 tukitoimet - 53 800 53 800 0 53932 -53932
Kv. Toiminta 70000 104 600 -34 600( |YHTEENSA 620 500 1150300 |- 529 800 157 815 715013| -557 198
Jarjestotoiminta 14 000 69 400 -55 400
Strategia / hankkeet 10 000 -10 000| |Kilpailutoiminta
YHTEENSA 84 000 956 655 -872 655| |YHTEENSA 7 200 28 050 20 850 11 299 32974 -21675
VARAINHANKINTA Emit-leimaus
OKM, yleisavust. 869 000 0 869 000| |YHTEENSA 7 500 1 500 6 000 5621 1789 3832
OKM, erityisavust. 35000 0 35 000
Olympiakomitea 125000 0 125 000| |Karttatoiminta
kumppanitoiminta 247 000 8 000 239 000| | karttatoimi 231 500 231 500 0,00 230145 227994 2151
lisenssit 262 000 20500 241500( [YHTEENSA 221 500 221 200 300,00 230145 227994 2151
kilpailumaksut 400 000 6 862 393138
jasenmaksut 38000 0 38 000( [Harrastesuunnistus
Muut (Sd&tio, emita 23500 1500 22 000| |YHTEENSA 12 300 28 016 15716 16 040 27019 -10980
YHTEENSA 1999 500 36 862 1962 638
Lisenssi- ja kilpailumaksut, IRMA-palvelu
Tulos yhteensa 2 888 600 2 887 600 1000| | lisenssit 259 000 23 200 235 800 256 606 19920| 236685
kilpmaksut 422 500 59 002 363 498 438 444 92766| 345677
YHTEENSA 681 500 82 202 599 298 695049 112686 582363
2 866 490 2 866 390 100 2471687 2495514| -23828
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