
HUIPPU-URHEILUN ARVIOINTI JA 
SEURANTA
Jari Lämsä
HUY / KIHU – Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus



ILMAN ARVIOINTIA EI OLE 
URHEILUA

Arviointi on tarkasteltavan kohteen tai toiminnan arvon 
määrittämistä, arvottavaa tulkinnallista analyysia



VALO-OK:N
VISIOT JA TAVOITTEET

LISÄÄ LIIKETTÄ MENESTYVÄ URHEILU
1. MENESTYS
2. OSAAMINEN
3. ARVOSTUS

TUKITOIMET

Maailman 
liikkuvin 

urheilukansa

Paras 
Pohjoismaa



URHEILIJA KESKIÖSSÄ:
TOIMINNAN LOGIIKKA JA ARVIOINTI

1. Tarve

2. 
Tavoitteet

3. 
Resurssit/ 
panokset

4. 
Toiminta / 
prosessit

5. 
Tuotokset

6. 
Tulokset

7. 
Vaikutukset

Mustan 
laatikon 
arviointi

Harmaan laatikon 
arviointi

Valkoisen laatikon arviointi = pystytään selvittämään tulokset ja vaikutukset sekä 
pystytään selittämään miksi tulokset on saavutettu



HUIPPU-URHEILUN ARVIOINNIN ASEMOINTI

KIHU /
Arviointi

OKM

VALO-OK-PARAVLN

Ulkoinen arviointi
Päätöksenteko
Kontrolloiva arviointi

Sisäinen arviointi
Kehittävä arviointi

HUY



STRATEGISET 
TAVOITTEET

TULOSKORTTI

Kansainvälinen menestys huippu‐
urheilussa: 

Suomalainen urheilija ja joukkue 
menestyy

Korkeatasoinen osaaminen: 

Huippu‐urheiluverkoston osaava ja 
vastuullinen yhteistyö koko 
Urheilijan polulla on 
kilpailuetumme

Arvostettu urheilu: 

Urheilu on tunnustettu ja näkyvä 
osa kulttuuriamme

INDIKAATTORIT

VIHREÄ = 
Valmis 

SININEN = 
vaatii työstöä

PUNAINEN =
Ollaan vielä 
aika kaukana

1. Kansainvälinen menestys ja sen 
muutokset
a. Olympialajien (Olympialaiset, MM, EM) 

mitali‐ ja finaalisijoitukset sekä 
sijoittuminen 16 parhaan joukkoon 

b. Joukkuelajien arvokilpailumenestys, 
Euroopan ranking ja sen muutokset

c. Paralympialajien (Paralympialaiset, MM) 
mitali‐ ja finaalisijoitukset

d. Ei – olympialajien ja Ei‐paralympialajien
MM – mitalisijoitukset (lajit nimettävä)

1. Suomen menestys suhteessa muihin 
Pohjoismaihin
a. lasketaan pohjoismaiden saavuttamat 

kokonaispisteet (sijat 1‐8) sovittujen 
lajien MM‐kilpailuissa, josta erotetaan 
kunkin Pohjoismaan osuus (%)

b. paraolympiamenestys samalla tavalla.
2. Suomalaisten ammattiurheilijoiden 

lukumäärä ulkomailla

1. Ammattivalmentajien määrä 
suomessa ja ulkomailla

2. Valmentajakoulutuksen volyymit eri 
tasoilla

3. Urheilujärjestöissä/valmennuksessa 
hyödynnettävien uusien 
innovaatioiden määrä

4. Kansainvälisten urheilutapahtumien 
määrä Suomessa

• Huippu‐urheilun yhteistyö‐ ja 
osaamisverkostojen toimivuus?

• Kansainvälisen yhteistyön määrä ja 
laatu?

• Lasten ja nuorten harjoittelun määrä

1. Urheilijoiden, valmentajien ja kansan 
mielipide huippu‐urheilun 
arvostuksesta (”arvostusbarometri”)

2. Ammattiurheilijoiden ja –
valmentajien määrä Suomessa

3. Urheiluun/huippu‐urheiluun  
käytettävän julkisen rahoituksen 
määrä

4. Urheilusponsoroinnin määrä (myös 
vertailu muihin pohjoismaihin)

5. Huippu‐urheilun seuraaminen 
paikan päällä

• Huippu‐urheilun olosuhteiden määrä 
?

• Urheilua harrastavien lasten ja 
nuorten määrä
• harrastajamäärät ikäluokittain?

• Urheilijan sijoittuminen uran 
jälkeisessä työelämässä??



2. OKM / HUY TUKIJÄRJESTELMÄT
• Urheilija-apurahahaun sisällöllinen uudistaminen / OKM

• Lajiliittojen tuloskortti / OKM

• Lajiliittojen huippu-urheilutoiminnan seurannan uudistaminen / HUY
• Huippu-urheilijan kauden analyysi
• Lajiliiton kauden analyysi sekä suunnitelma seuraavalle kaudelle
• Huippu-urheilun perustiedot
• Asiantuntijatoiminnan seuranta 
• Joukkuelajit (tarvekartoitus 12.11.2014)

• Urheiluakatemioiden seurantamittarit /HUY
• Akatemiaurheilijakysely 10/14, Akatemiavalmentaja- ja asiantuntijakysely 10/14



3. TIETOJÄRJESTELMÄT
TILA:

• Liikunnassa ja urheilussa on paljon erilaisia, 
spesifeihin toimintoihin liittyviä 
tietojärjestelmiä

• Tieto ei juurikaan liiku eri järjestelmien 
välillä, eikä kukaan koordinoi kenttää

• Erilaisia tiedontarpeita ei ole systemaattisesti 
kartoitettu

• Urheilijan kehittymisen seurantajärjestelmät 
kehittymässä vahvasti

MITÄ TARVITAAN?

• Käyttäjien tietotarpeiden jäsennys

• Näkemys kokonaisarkkitehtuurista

• Näkemys tulevaisuudesta

• Näkemys rahoituksesta



TIETOTARPEET – LAJIRYHMÄVASTAAVA

• Urheilijan tausta
• Tavoite
• Kilpailut
• Harjoittelun suunnittelu
• Harjoittelun seuranta
• Kehityksen seuranta
• Asiantuntija- ja tukitoimet
• Välineet / varusteet
• Olosuhteet
• Rahoitus

Urheilija:

Valmentaja:
• Osaaminen
• Rahoitus
• …

Lajiliitto:

• Urheilijapotentiaali
• Valmentajapotentiaali
• Strategia ja HU -tavoitteet 
• HU-henkilöstö
• Toimenpiteet
• Resurssit
• Kumppanuudet 

Akatemiat, valmennuskeskukset:
• Osaaminen
• Olosuhteet
• Palvelut

Kv. Kilpailijat:
• Menestystekijät
• Osaaminen
• Kumppanuudet



TIETOJÄRJESTELMÄT

LISÄÄ LIIKETTÄ MENESTYVÄ URHEILUTUKITOIMET

SEUROJEN 
LAATUJÄRJESTELMÄT

URHEILIJAN KEHITTYMISEN
SEURANTA

SPORTTIREKISTERI

VALO-OK-PARA

KASVA URHEILIJAKSIZEUS

LAJILIITOT



4. VISIO TIEDOLLA JOHTAMISEN TOIMINTATAVASTA

TUOTTAJAT VÄLITTÄJÄ KÄYTTÄJÄ
Tavoite: Olemassa olevan 

Tiedon parempi hyödyntäminen
Tavoite: verkoston kehittäminen ja

ylläpito
Tavoite: Tiedon ja asiantuntemuksen 

Parempi saavutettavuus

INDIKAATTORIT

SEKTORITUTKIMUS

ARVIOINTI

TIETOLÄHTEET & 
NETTISOVELLUKSET

SEMINAARIT & 
KOULUTUKSET

STRATEGIAPROSESSIT, 
KEHITYSTYÖ, ARVIOINNIT

LIKES/KIHU VALO/OKNEXUS

Yliopistot

UKK

AMK:t

Tilasto-
keskus

Järjestöt

OKM
Kunnat

Muokattu lähteestä: Juha Heikkala 2013

SEURANTA

Valmentaja

Urheilija

Päätöksentekijä

Opistot

TU
TK

IM
US TIETOJÄRJESTELMÄT



MITÄ TEHDÄÄN 2015
• Kehitetään ja otetaan käyttöön seurantamittarit:
• Osaamisohjelma
• Valmennuskeskukset
• Lajiliittojen seurantakortti - valtionavustusjärjestelmä? 
• Urheilijan kehittymisen seuranta – lajirajat ylittävä?

• Kehitetään tietojärjestelmiä ja niiden koordinointia: 
• Sähköiset hakujärjestelmät (urheilija-apurahat, HUY:n lajiliittoseuranta)
• VALOOK tietojärjestelmä ratkaisut
• Ohjeistus/suositus liikunnan ja urheilun tietojärjestelmille

• Vahvistetaan Nexuksen roolia ja resurssointia arviointiin & 
seurantaan:
• Tiedottaminen, vuorovaikutus


